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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

1. Uvod i polaziste projekta

1.1 Svrha strateSkog planiranja

Svrha je strateSkog planiranja da se sve aktivnosti organizacije istraZe, oblikuju te da se
odluci o kombinacijama trzista i pripadajuéim strategijama nastupa koje ¢e nekoj organizaciji
omoguciti realizaciju postavljenih ciljeva.

Svrha strateskog planiranja u javnim komunalnim poduzeéima ukljuCuje definiranje i
prikupljanje informacija iz svih relevantnih izvora zbog utvrdivanja kljucnih elemenata o
osnovnim tendencijama medu gradanima glede za njih vaznih komunalnih, infrastrukturnih i
sli¢nih potreba, a sve u cilju njihovog maksimalnog zadovoljenja. Zato je proces strateskog
planiranja upravljacki proces razvijanja i odrzavanja Zivotne sposobnosti ciljeva i sredstava
organizacije u odnosu prema mogucnostima njezine okoline, okoline koja ju okruzuje.

Zadatak je strateSskog planiranja prilagoditi odredenu organizaciju - poduzeée kako bi
obuhvatilo dovoljno poslova i poduzelo niz razliCitih aktivnosti da se odrzi Cak i ako bi neki od
njezinih poslova bili i $tetni, odnosno ne bi polucili oekivani financijski rezultat.

Ako se strateSko planiranje promatra kao disciplinirani napor usmjeren ka realizaciji
fundamentalnih odluka i djelovanja koja oblikuju i usmjeravaju organizaciju takvom kakva
jest, Sto radi i zasto to radi, onda je jasno da stratesko planiranje moze biti jedan od kljucnih
elemenata u preoblikovanju naina rada i razmisljanja te ponaSanja unutar komunalnih
poduzeca, osobito do korisnika usluga i gospodarstva kao vaznog elementa svake lokalne
samouprave.

Neke bitne koristi od primjene strateSkog planiranja u komunalnim druStvima mogu se
sagledati kako slijedi:

» PrvaivaZna korist je promocija strateSkog razmisljanja i djelovanja.

» Druga veoma vazna Korist je poboljSano i brze donoSenje odluka.

> Treca korist je bitno unapredenje organizacije i poboljSanje ukupne efikasnosti rada i
rezultata unutar organizacije.

» Cetvrta korist je da strateSko planiranje moze direktno koristiti svim zaposlenima
unutar organizacije.

Zadatak je menadzmenta komunalnog poduzeca da u procesu strate$kog upravljanja
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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

procijeni trenutacni poloZaj poduzeéa u okruzenju te koja su oCekivanja vanjskih interesnih
skupina. Uzimajuci u obzir navedeno, razvija se vizija kao Zeljeno budude stanje u duzem
razdoblju i strategija njezina postizanja. Za obavljanje navedenih zadataka najCe3¢e se
koriste poslovni instrumenti kao Sto su SWOT analiza, sustavi ranog upozorenja, outsourcing
i benchmarking.

Analiza poduzeca i okoline temelj je oblikovanja vizije i strategije. Cilj je takve analize dobiti
jasnu sliku svoga mjesta u okruzenju, posebice u odnosu na konkurenciju. Analiza okoline
ima za cilj otkrivanje prijetnji i prilika u okruzenju poduzeca. Za to su potrebne obavijesti o
trendovima i oCekivanjima korisnika komunalnih usluga glede proizvoda i usluga komunalnog
drustva, kao i o oCekivanjima analitiCara glede vlastitog financijskog upravljanja.

Globalno ili vanjsko okruzenje poduzeCa Cine trziste kapitala, tehnoloSka unapredenja i
okolina (tehnoloSke i izvorne inovacije), drusStvena okolina (demografske promjene, rast i
razvoj stanovniStva, obrazovanost potencijalnih kadrova, obrazovanost korisnika usluga),
prirodna okolina (zaStita okoliSa - upravljanje odlagalistima), zakonodavstvo (porezi, carine,
izmjene zakona o komunalnom gospodarstvu, propisi u zastiti okolisa).

Konkurentsko okruzenje komunalnog drustva Cine korisnici komunalnih usluga, dobavljaci,
ali i potencijalni novi konkurenti (osobito u sferi zbrinjavanja otpada). Takvim se
prikupljanjem podataka, kroz SWOT analizu, procjenjuju shage i slabosti vlastitih resursa i
procesa kao izvora konkurentskih prednosti i nedostataka. Pri tome sve vazniju ulogu imaju i
takozvani neopipljivi Cimbenici, osobito znanja i educiranost zaposlenika te trzisSna predodzba
poduzeca (osobito je vazna za dionicka drustva).

1.2 Organizacijske metode

Kroz proces strateskog planiranja komunalno drustvo moZe oblikovati svoju buducnost.
Zatim se donosi strateski plan, koji za razliku od uobiCajenih dugoroCnih planova, pokriva
sve aktivnosti koje treba poduzeti bez pokazivanja onih koje su najvaznije. Strateski plan
usredotoCuje se na kritiCna strate$ka pitanja i upucuje resurse na aktivnosti s najvecim
prioritetom. Odredivanje prioriteta je neophodno jer su resursi kojima raspolaze svako
poduzeée, pa tako i komunalno poduzeCe, redovno manji od zahtjeva i Zelja koji su
postavljeni.

Strate3ko planiranje u komunalnim poduzeéima zapoCinje prepoznavanjem elemenata
slozenosti koji karakteriziraju i opisuju okolinu organizacije na nov i realniji nacin kod kojeg
se planiranje, vlastiti rast i razvoj zasniva na jednom zajednickom strateSkom obrascu,
SWOT analizi, analizi snaga, slabosti, prilika i prijetnji razlicitin cimbenika u okolini koji mogu
bitno utjecati na razvoj poduzeca u cjelini. Elaboracijama razliCitih vizija, nakon procjena iz
SWOT analize, stvaraju se uvjeti za pronalazak alternativnih rjeSenja, ukoliko se odredeni
dijelovi strateSkog plana nece u cijelosti realizirati ili ¢e se realizirati samo parcijalno. To je
okosnica koncepcije strateSkog upravljanja. Nakon toga se izgradnjom feed back mreze
unutar vlastitog komunalnog drustva, tj. mreZe povratnih veza u obliku sustava Kkoji
garantira dotok informacija kako bi se osigurala fleksibilnost i prilagodljivost u realizaciji
planova i programa poduzeca.

U nastavku se predlaze moguéi koncept razvoja modela uvodenja strateskog planiranja u
komunalna poduzeca:
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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

» Analiza trenutnog stanja u okruzZenju i prognoza trendova
v Definiranje lokalnih gospodarskih, demografskin karakteristika, tehnicko
tehnoloskih, prirodnih i kulturnih resursa;
v Identifikacija glavnih konkurenata u pojedinim uslugama;
v' Identifikacija glavnih trendova i smjernica razvoja vlastitog poduzeca;
v Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza);

> Definiranje vizije, misije i temeljnih ciljeva komunalnog poduzeca

v
v

Vizija i misija
Temeljni ciljevi

> Pozicioniranje komunalnog poduzeca i definiranje dugoroCne strategije

ANANE NENEN

\

Pozicioniranje na trzistu komunalnih usluga;

Definiranje strategije nastupa prema vlasnicima;

Definiranje strategije nastupa na trzistu;

Definiranje operativnih ciljeva i zadataka;

DonoSenje operativhog plana rada sa definiranim odgovornim osobama,
perativnim ciljevima i rokovima;

Odluka o budgetu poduzeca.

> Implementacija, povratna veza i mjerenje ucinkovitosti ostvarenja ciljeva:

v
v

v
v

Organizacija sustava upravljanja informacijama;

Analiza i definiranje odrednice upravljanja prema konceptu strateSkog
planiranja;

Kontrola i mjerenje ostvarenja ciljeva;

Povratna veza i redefiniranje ciljeva, misije i vizije i strategija nastupa.

1.3 Polaziste projekta

StrateSki plan razvojni tvrtke Bikarac d.o.0., kao programski dokument koji predstavlja okvir
i smjernice njezinog buduceg razvoja, ukljuCuje nekoliko strateskih ciljeva prema kojima se
razvoj treba odvijati. Jedan od strateskih ciljeva tvrtke Bikarac d.o.0. je Uspostava cjelovitog
i odrzivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije.

Cjeloviti sustav gospodarenja otpadom obuhvaca sljedeée mjere:
e nadzor toka otpada od mjesta nastanka do mjesta konacne obrade
e izbjegavanje i smanjivanje otpada
o recikliranje i obnavljanje otpadnih tvari
e obrada neiskoriStenog otpada
e minimalno odlaganje obradenog otpada

Strateski plan razvoja tvrtke Bikarac d.o.0. ukljuCuje sljedecéa poglavlja:

A A

Uvod i polaziSte programa

Analiza postojecega stanja

SWOT analiza

Strategija razvoja gospodarenja otpadom
Ciljevi trziSnog razvoja tvrtke
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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

6. Glavni razvojni projekti

7. Provedbe i pracenje razvoja strategije

8. Akcijski plan s dinamickim planom aktivnosti

Cilj, strategije je da wunutar vizije i misije poduzeca preoblikuje

polazno stanje i polaznu razvojnu interakciju s okolinom u Zeljenu unutar potrebnog
vremena. Strategijom se kao opéim usmjerenjem Zeli iskazati namjeravana buducnost
poduzeca, te odrediti buduce podrucje konkurencijske borbe. Strategijom se Zeli ublaziti jake
i slabe strane poduzeca prema razvoju $ansi i opasnosti u okolini poduzeéa. Strategija je
temeljni instrument osmiSljavanja, oblikovanja i ostvarivanja konkurencijske prednosti, te
oznacava dinamicnu razvojnu cjelovitost poduzeca.

Da bi se ciljevi mogli utvrditi prethodno su definirane misija i vizija poduzeca. Kroz
identifikaciju vremenskog razdoblja, u ovom slucaju radi se o predvidenom periodu od 2017.
do 2019. godine. Pregledom navedenih temelja za odluivanje za stratesko planiranje
moZemo utvrditi da postoje dva opca cilja koje je potrebno ostvariti kroz odredeni broj
specifi¢nih ciljeva u navedenom razdoblju.

Na kraju se utvrduju odredeni parametri, odnosno radnje, kao i izvjeStajni obrasci prema
kojima Ce se pratiti evaluacija provedbe strate3kog plana.

1.4 Misijaivizija

Misija

Izgradnja Centra za gospodarenje otpadom i pretovarnih stanica u cilju uspostave cjelovitog
sustava gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije. Osigurati
tehnologiju i opremu za mehanicko-biolosku obradu komunalnog otpada (MBOQ) te stvarati
dodatne vrijednosti kvalitetnin sekundarnih sirovina koje se vracaju u proizvodni proces s
ciliem zaStite okoliSa i Stednje energije. Edukacijom dionika omogucditi postizanje ciljeva
gospodarenja otpadom, te uspostaviti upravljanje sustavom na dobrobit danasnjih i buducih
generacija.

Vizija

Ostvarivanje partnerstva sa svim zainteresiranim drustvenim skupinama i pojedincima te
zajedni¢ko djelotvorno gospodarenje otpadom s ciliem stalnog smanjivanja njegovih
koli¢ina, volumena i Stetnih svojstava. Odgovorno upravljanje izgradenom infrastrukturom za
gospodarenje otpadom zasnovanom na najvisim standardima zaStite okolia i osiguranje
odrZivosti uspostavljenog sustava gospodarenja otpadom u Sibensko-kninskoj Zupaniji.
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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

2. Analiza postojec€eg stanja

2.1 Opé€i podaci o poduze€u

Tvrtka BIKARAC d.o.o. posluje od 2014. godine u sektoru obrade i zbrinjavanja neopasnhog
otpada te trenutno zapoSljava 37 djelatnika. Glavna djelatnost tvrtke je obrada i zbrinjavanje
neopasnog otpada.

Tvrtka Bikarac d.o0.0. je registrirana za sljedeée djelatnosti:
o Dijelatnost druge obrade otpada
Djelatnost oporabe otpada
Djelatnost posredovanja u gospodarenju otpadom
Djelatnost prijevoza otpada
Djelatnost sakupljanja otpada
Djelatnost trgovanja otpadom
Djelatnost zbrinjavanja otpada
Gospodarenje otpadom
Djelatnost ispitivanja i analize otpada
Projektiranje i gradenje gradevina te strucni nadzor gradenja
Prijevoz tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu
Prijevoz za vlastite potrebe
Proizvodnja elektri¢ne energije
Trgovina elektricnom energijom
Kupnja i prodaja robe
PruZanje usluga u trgovini
Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzidtu
Zastupanje inozemnih tvrtki

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o0OOoOOo

BIKARAC D.0.Q, SIBENIK | CENTAR ZA GOSPODARENJE OTPADOM SIBENSKO-
KNINSKE ZUPANIJE

Stjepana Radi¢a 100, 22000 Sibenik
oib. 68212264037

tel / fax. +385 22 662 992 tel / uprava. +385 22 338 363
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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

odlagaliste. Odlagaliste Bikarac, Donje polje bb / +385 22 565 781 / +385 22 565 65

www. www.bikarac.hr e. direktor@bikarac.hr < tajnica@bikarac.hr

IBAN HR3724110061120009630 / HR8624020061100719948

temelj. kapital. 45.146.200,00 kn - Trgovacki sud u Zadru - stalna sluzba u Sibeniku

2.2 Organizacijska shema Bikarca

Nadzorni odbor:

Drago Mati¢, predsjednik
Josipa Leonti¢, zamjenica predsjednika
Davor Buki¢, ¢lan
Tondi Klarin, ¢lan
Neven Rak, ¢lan

Direktor:
Robert Podrug, dipl.ing.
direktor@bikarac.hr

Voditelj projekata:
Jelena Perkov, dipl. oec.
perkov@bikarac.hr

Voditelj sluzbe zajednickih poslova:
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Neven Rak, dipl.oec.
rak@bikarac.hr

Voditelj sluzbe gospodarenja otpadom:
KreSimir Relja, dipl.oec.
relja@bikarac.hr

2.3 Financijsko izvjes€e za 2015. godinu

Direktor drustva Bikarac d.0.0. donio je Cjenik br. 1/2014 uz Suglasnost Grada Sibenika od
30. travnja 2014. Godine, te Drustvo temeljem istog ostvaruje prihode kako slijedi:

1. Komunalni otpad - 286,00 kuna/tona
2. Neopasni tehnoloski i nerazvrstani gradevinski otpad - 286,00 kuna/tona
3. Gradevinski otpad s betonom do duljine 0,4 m - 25,00 kuna/tona
4. Cista gradevinska Suta - 20,00 kuna/tona
5. Cisti iskop, zemlja i kamenje - 20,00 kuna/tona
6.

Otpad sa specijalnim postupkom odlaganja

- 500,00 kuna/tona

U 2015. godini DruStvo je ostvarilo prihode u iznosu od 10.392.299 kuna, a ukupni rashodi

su iznosili 9.961.051 kuna.

No VRSTA PRIHODA 1ZNOS (kn) STRUKTURA (%6)
A POSLOVNI PRIHODI 9.492.571 91,34
1 Prihodi od komunalnog otpada 8.888.350 85,54
2 Prihodi od gradevinskog otpada 281.006 2,70
3 Prihodi od neopasnog tehn. i nerazvr. grad. otpada 9105.600 1,01
4 Prihodi od prikupljanja papira 217.615 2,09
B OSTALI PRIHODI 899.728 8,66
1 Prihodi od drZavnih potpora 446.626 4,30
2 Prihodi od dotacija i pomoci 446.765 4,30
3 Ostali prihodi 6.337 0,06

UKUPNO 10.392.299 100,00

No VRSTA RASHODA IZNOS (kn) STRUKTURA (%0)
A POSLOVNI RASHODI
1 Materijalni troSkovi 2.261.524 22,70
2 TroSkovi osoblja 3.754.300 37,70
3 Amortizacija 2.672.479 26,80
4 Vrijednosno uskladivanje kupaca 583.907 5,90
5 Ostali troskovi 688.841 6,90

UKUPNO 9.961.051 100,00

Materijalne troskove Cine trokovi materijala, energije, otpisa sitnog inventara, te tro3kovi
usluga (investicijsko i tekuée odrzavanje, poStarina, najamnine, intelektualne usluge,
troSkovi komunalija i ostalo.

Hart Perovi¢ d.o.o.
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STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

Troskovi osoblja Cine neto place te porezi i doprinosi iz i na placu. Na dan 31. prosinca 2015.
godine Drustvo je zaposljavalo 36 djelatnika.

Drustvo je preuzelo dugotrajnu imovinu po podjeli drustva Cistoca d.0.0. Sibenik u iznosu od
49.613.561 kuna.

TroSak amortizacije se odnosi na amortizaciju dugotrajne nematerijalne imovine (racunalno
software) te amortizaciju dugotrajne materijalne imovine (gradevinski objekti, postrojenja,
oprema, alat, prijevozna sredstva) koju je Drustvo preuzelo temeljem podjele drustva
Gradska Cistoca d.o.o.. U ostale troSkove ubrajaju se materijalna prava zaposlenika, naknade
¢lanovima nadzornog odbora, premije osiguranja, bankarske usluge, tro$kovi strucne
literature, seminari i slicno.

No DOBIT 1ZNOS (kn)

1 Dobit prije oporezivanja 431.214
2 Povecanje dobiti 151.120
3 Smanjenje dobiti 0
4 Dobit nakon uvecanja 582.368
5 Porezna stopa 20%
7 Porez na dobit 116.474
8 Dobit razdoblja 465.894

Dobit prije oporezivanja u iznosu od 431.248 kuna uvelava se za porezno nepriznate
rashode od 151.121 kuna. Na poreznu osnovicu od 582.368 kuna obraCunava se porez na
dobit po stopi od 20%. Stoga je Drustvo u 2015. godini imalo obvezu poreza na dobit u
iznosu od 116.474 kuna.

No BILANCA 2015 I1ZNOS (kn)
A Dugotrafna imovina 45.014.314
B Kratkotrafna imovina 5.332.365
c Ostalo 4.105
UKUPNO AKTIVA 50.350.784
D Kapital i rezerve 47.068.145
E Dugorocne obveze 244.024
F Kratkorocne obveze 618.413
G Odgodeno placanje troskova 2.420.202
UKUPNO PASIVA 50.350.784
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2.4 Interna analiza ljudskih resursa

Drustvo na dan 31. prosinca 2015. godine ima zaposlenih 36 radnika, od ¢ega je njih 15
zaposleno na odlagali$tu otpada u Donjem Polju, dok 21 djelatnik radi u Sibeniku u sljede¢im
sluzbama:

No NAZIV SLUZBE BROJ ZAPOSLENIKA
SluZba gospodarenja otpadom 17
2 Sluzba zajednickih poslova
2.1 Prikupljanje papira i baliranje
2 Ured direktora

Od ukupnog broja radnika njih 28 su muskarci, a 8 su Zene. Dobna i spolna struktura

zaposlenih prikazana je u sljedecoj tablici:

Dobna struktura Muskarci Zene Ukupno
30 i manje 1 1 2
31-40 10 4 14
41 - 50 1 8
51 -60 2 10
61 i vise 0 2
28 8 36

Struktura zaposlenih prema stupnju obrazovanja i spolu prikazuje sljedeca tablica:

Stupanj obrazovanja Muskarci Zene Ukupno
NKV 3 0 3
KV, VKV, SSS 20 4 24
VSs, VSS 4 3
PDS 1 1
28 8 36

Pravilnikom o sistematizaciji i organizaciji poslova utvrduju se skupovi poslova iz djelatnosti
Bikarca d.o.o. i sistematizacije tih poslova prema njihovoj prirodi, uvjetima koje radnik treba
ispuniti da bi ih izvrSio, pravima i obvezama koje radnik stjeCe obavljajuci ih.

U skladu sa sistematizacijom radnih mjesta s opisom poslova u DruStvu imamo opisana
sljedeca radna mjesta:
Uprava drustva Broj izvrsitelja
Direktor drustva

Zamjenik direktora drustva
Voditelj projekta

Asistent voditelja projekta
Poslovna tajnica

O O0OO0OO0Oo
e N e
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Sluzba zajednickih poslova Broj izvrsitelfa

Voditelj sluzbe zajednickih poslova
Visi strucni suradnik za pravne poslove
Referent za kadrovske poslove
Visi strucni suradnik zastite na radu i obrane
Visi struni suradnik za raCunovodstvo i financije
Referent za raCunovodstvo i financije
Referent za nabavu
Poslovoda prikupljanja — vozac teretnih

i specijalnih vozila
Vozac teretnih i specijalnih vozila
o Higijenicar

O O O0OO0OO0OO0OO0OOo
PNRRERRER

o}
e

IN

Sluzba gospodarenja otpadom Broj izvrsitelja

0 Voditelj sluZzbe gospodarenja otpadom 1

Strucni suradnik za gospodarenje otpadom
- Voditelj odlagaliSta

Tehnolog za otpadne vode

Poslovoda odlagalista otpada

Rukovodilac gradevinskim strojevima

Radnik na odlagalistu - Vagar

Radnik na odlagalistu - Cuvar

Referent

Radnik na odlagalistu - Elektricar

o

O 0O O0OO0OO0OO0O0o
OFrRr ONNPEF O

2.5 Oprema na odlagaliStu

Drustvo Bikarac d.o.0. raspolaze sa sljedeCcom opremom na odlagaliStu otpada koja je
pripala Drustvu temeljem Plana podjele drustva Gradska CistoCa d.o.0.:

Mobilna drobilica UGUR MAKINA
UtovarivaC TEREX

Kompaktor TANA

Kamioni MITSUBISHI (2 vozila)
Balirka NISSAN

O O O0OO0OOo

2.6 Rad usluznog sektora

Sluzba gospodarenja otpadom radi na zbrinjavanju otpada na odlagalistu Sto predstavlja
temeljnu djelatnost Drustva. U ovom dijelu radnog procesa angaziran je najveéi dio osnovnih
sredstava za rad (oprema) i radne snage. U neposrednom radu na odlagaliStu zaposleno je
14 djelatnika koji rade u 3 smjene.

NiZe navedeni otpad zbrinut je iz Grada Sibenika i prigradskih naselja, komunalnih drustava
Sibensko-kninske Zupanije, raznih gradevinskih poduzeca, te ostalih korisnika.
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No VRSTA OTPADA OdloZena koli€ina STRUKTURA
Q) (%0)
1 Biorazgradivi otpad 318,78 0,689
2 MjeSani komunalni otpad 28.575,87 61,770
3 Glomazni otpad 2.664,50 5,759
4 Otpad koji nije specificiran na drugi nacin 11,92 0,241
5 Ostaci na sitima i grabljima 18,30 0,039
6 Otpad iz pjeskolova 33.02 0,071
7 Muljevi od obrade komunalnih otpadnih voda 14,26 0,031
8 IzmjeSani otpad sastavljen samo od neopasnog otp. 5,30 0,011
9 Stabilizirani otpad koji nije naveden pod 19 03 04 1.677,06 3,625
10 MijeSani gradevinski otpad koji nije naveden ....... 5.647,62 12,210
11 Zemlja i kamenje koji nisu navedeni pod 17 05 03 5.036,62 10,889
12 Drvo iz gradevine 40,85 0,088
13 MjeSavina betona i opeke 1.540,44 3,330
14 Apsorbensi, filterski materijali 0 0,000
15 MijeSana ambalaZa 6,34 0,014
16 Koristeni ljevacki pijesak i kalupi 0,54 0,001
17 AmbalaZa od papira i kartona 529,41 1,144
18 Komunalni otpad koji nije specificiran na drugi nacin 20,92 0,045
19 Piljevina, strugotina, otpaci koji nisu navedeni 16,44 0,036
20 Plastika 2,5 0,005
21 IstroSene gume 0,8 0,002
UKUPNO: 46.261,49 100,000
Tablica 2.6-1: Ukupno zaprimljena koli¢ina otpada na odlagali$tu Bikarac u periodu

od 01.01.2015. do 31.12.2015.
Sluzba zajednickih poslova pored administrativnih, ra¢unovodstvenih i pravnih poslova
obavlja poslove prikupljanja papira. Rad je organiziran u jednoj smjeni, a svi poslovi
obavljaju se u sjedistu Drustva.
Skupljanje, odvoz i baliranje papira obavlja se pet dana u tjednu sa dva kamiona. Rad je
organiziran u jednoj smjeni, a ukupno su zaposlena tri vozaca i Cetiri higijeniCara. Podrucje
prikupljanja odnosi se na Grad Sibenik i prigradska naselja.

Tijekom 2015. godine prikupljeno je 529,41 tona papira i kartona, $to daje mjesecni prosjek
od 44,12 tona/mjesecno.

2.7 Plan nabave izgradnje CGO Bikarac 2

Plan nabave izgradnje CGO Bikarac 2. faza ukljuCuje sljedeée aktivnosti:

No Aktivnost Iznos (kn)
1 Vozila i oprema za CGO Bikarac (3) 17.632.000
2 Nadzor nad izgradnjom MBO i CGO (5) 5.312.359
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3 Nadzor izgradnja PS Biskupija (6) 345.797
4 Nadzor izgradnja PS Pirovac (7) 345.797
5 Promidzba i vidljivost 1.361.952
6 Upravljanje projektom i administracija 2.553.659
7 Izgradnja PS Biskupija (1) 7.730.657
8 Izgradnja PS Pirovac (2) 7.779.548
9 Projektiranje i izvodenje radova izgradnje 137.057.794
MBO postrojenja i prate¢ih objekata na
CGO Bikarac (4)
10 Tehnicka podrska u provodenju projekta 170.000
UKUPNO 180.289.563

Ukupna vrijednost nabave za izgradnju CGO Bikarac 2. Faza iznosi 180.289.563 kuna.

Sredi3nji dio integralnog sustava za gospodarenje otpadom Cine Centar za gospodarenije
otpadom i Pretovarne stanice, Ciji koncept, sadrzaji i aktivnosti moraju biti uskladeni s
njihovim ulogama u sustavu.

U skladu s tim FZOEU (kao tadasnji narucitelj usluge) je tijekom 2012. proveo otvoreni
postupak javne nabave za sklapanje ugovora za nabavu usluga izrade projektne
dokumentacije, te je sa zajednicom ponuditelja ECOINA d.o.0. EKONERG d.o.0. INSTITUT
IGH d.d., ELEKTROPROJEKT d.d. IUT GmbH. sklopljen Ugovor o izradi projektne
dokumentacije za izgradnju postrojenja za mehanicko-biolosku obradu otpada i pretovarnih
stanica, izradi dokumentacije za nadmetanje za javnu nabavu vozila za ekonomicni prijevoz
otpada na podrucju Sibensko-kninske Zupanije, dokumentacije za nadmetanje za radove na
izgradnji MBO i PS te dokumentacije za nadmetanje za nadzor gradenja.

U ovoj fazi realizirat ¢e se izgradnja postrojenja za mehanicko-biolosku obradu otpada i
pretovarnih stanica te nabava vozila za ekonomicni prijevoz otpada na podrucju Sibensko-
kninske Zupanije.

Javna rasprava Studije utjecaja na okoli§ ,lzmjene centra za gospodarenje otpadom
Sibensko-kninske Zupanije (CGO) ,Bikarac* — ugradnja mehanicko-bioloskog postrojenja za
obradu otpada (MBO)" trajala je od 1. prosinca do 30. prosinca 2014. godine.

10. prosinca 2014. g. u Gradskoj vijecnici u Sibeniku u organizaciji Upravnog odjela za
zastitu okolisa i komunalne poslove Sibensko-kninske Zupanije, odrzano je javno izlaganje o
Studiji utjecaja na okoli§ ,lzmjene centra za gospodarenje otpadom Sibensko-kninske
Zupanije (CGO) ,Bikarac“ — ugradnja mehanicko-bioloskog postrojenja za obradu otpada
(MBO)*“. Ministarstvo zastite okoli$a i prirode izdalo je Rje3enje 11. veljace 2015. godine.

U prosincu 2014. godine izradeni su Idejni projekti za PS Pirovac i Biskupija. Predani su
nadleznim institucijama za ishodenje lokacijske dozvole, te su ishodovane lokacijske dozvole
za obje pretovarne stanice te Ill. izmjena i dopuna lokacijske dozvole za CGO BIKARAC.

8. lipnja 2015. godine predan je projektni prijedlog za financiranje sredstvima EU.

17. rujna 2015. godine donesena je Odluka o financiranju za projektni prijedlog Uspostava
cjelovitog i odrZivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije
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— Zupanijski centar za gospodarenje otpadom Bikarac 1. faza.

Projekt Uspostava cjelovitog i odrzivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju
Sibensko-kninske Zupanije — Zupanijski centar za gospodarenje otpadom Bikarac Il. faza
(Projekt), koji je predmet financiranja ovim Ugovorom, podijeljen je u devet (9) cjelina
sukladno kojima Ce se provesti nabava i ugovaranje:

Izvodenje radova na PS Biskupija (Ugovor prema FIDIC Crvenoj knjizi)

Izvodenje radova na PS Pirovac (Ugovor prema FIDIC Crvenoj knjizi)

Nabava vozila i opreme za CGO Bikarac (Ugovor o javnoj nabavi za opremu)

Projektiranje i izvodenje radova — MBO postrojenje i prateéi objekti na CGO Bikarac

(Ugovor prema FIDIC Zutoj knjizi)

5. Usluge stru¢nog nadzora i FIDIC InZenjera — MBO postrojenje (Ugovor prema FIDIC
Bijeloj knjizi)

6. Usluge stru¢nog nadzora i FIDIC InZenjera — PS Biskupija (Ugovor prema FIDIC
Bijeloj knjizi)

7. Usluge strunog nadzora i FIDIC InZenjera — PS Pirovac (Ugovor prema FIDIC Bijeloj
knjizi)

8. Tehnicka pomoc i upravljanje projektom (Ugovor o javnoj nabavi usluga)

9. Promidzba i vidljivost (Ugovor o javnoj nabavi usluga).

PbdPE

Ukupni iznos Projekta procijenjen je na 199.860.615,00 kuna, a ukupni prihvatljivi izdatci
procijenjeni su na 180.005.565,00 kuna. Bespovratna sredstva iznosila su 128.462.771,52
kuna Sto je 71,37% iznosa prihvatljivin troSkova sufinanciranja od ukupno procijenjene
vrijednosti prihvatljivin izdataka Projekta. Bespovratna sredstva potjeCu iz Kohezijskog
fonda.

Dana 28.10.2015. godine potpisan je Ugovor izmedu tvrtke Bikarac i Fonda za zastitu
okolisa i energetsku ucinkovitost o nacionalnom iznosu o financiranju projekta u iznosu od
33.542.236,98 kn ili 18,63%.

Dana 30.10.2015. potpisan je Ugovor o financiranju projekta europskim sredstvima u iznosu
od 128.462.771, 52 kn ili 71,37% izmedu tvrtke Bikarac, Ministarstva zaStite okolisa i Fonda
za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost.

Preostali dio planira se financirati kreditom od Europske investicijske banke u iznosu od 18,2
milijuna kuna Sto predstavlja vlastita sredstava tvrtke Bikarac d.o.0..

U srpnju 2015. godine raspisan je i natjeCaj za prvi stupanj za radove na CGO Bikarac i
nakon toga su provedeni i ostali natjecaji.

2.8 Koli€ina i sastav otpada u Sibensko-kninskoj Zupaniji

KoliCina, sastav i morfologija otpada temelje se na izmjerenim i prijavljenim koliCinama
prikupljenog otpada te ispitanom sastavu i morfologiji otpada u Sibensko-kninskoj Zupaniji
tijekom 2014. godine uvazavajuci sezonski karakter nastanka i sastava otpada.

U nastavku se nalazi tablica s projekcijom koli¢ina komunalnog otpada uzimajuéi u obzir
ciljeve za obveznu pripremu za oporabu iskoristivih sastavnica otpada do 2020. god.
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2013, | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
Odlazi na CGO, t 46.921 | 47.067 | 47.196 | 46.307 | 43.699 | 41.108 | 39.463 | 38.479 | 38.501 | 39.229 | 39.204
Glomazni otpad,t 2.506 | 2.513 2520 | 2526 | 2532 | 2537 | 2541 | 2545| 2548 | 2552 | 2.555
Odlazi na MBO, t 44.415 | 44.554 | 44.676 | 43.781 | 41.168 | 38.571 | 36.922 | 35.934 | 36.042 | 36.677 | 36,650
2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030. | 2031. | 2032. | 2033. | 2034.
Odlazi na CGO, t 38.917 | 39.018 | 39.233 | 39.222 | 39.142 | 39.196 | 39.275 | 39.270 | 39.247 | 39.272 | 39.301
Glomazni otpad,t 2.557 |  2.560 2.561 | 2.564 | 2.565 | 2.567 | 2.568 | 2569 | 2.570 | 2.570 | 2.571
Odlazi na MBO, t 36.360 | 36.459 | 36.671 | 36.658 | 36.577 | 36.629 | 36.708 | 36.701 | 36.677 | 36.701 | 36.730
2035. | 2036. | 2037. | 2038. | 2039. | 2040. | 2041. | 2042. | 2043. | 2044. | 2045.
Odlazi na CGO, t 39.299 | 39.2901 | 39.301 | 39.310 | 39.305 | 39.299 | 39.298 | 39.298 | 39.293 | 39.288 | 39.286
Glomazni otpad,t 2571 | 2571 2572 | 2572 | 2572 | 2572 | 2572 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571
Odlazi na MBO, t 36.728 | 36.720 | 36.730 | 36.738 | 36.733 | 36.727 | 36.727 | 36.727 | 36.722 | 36.717 | 36.715

U nastavku se nalazi tablica sa sastavom i koli¢inama ukupno proizvedenog komunalnog

otpada (bez glomaznog) u 2013. godini.

Sastav ukupno proizvedenog komunalnog otpada (bez glomaznog) - Sibensko-kninska Zupanija

Sastavnica mijeSanog komunalnog otpada Udio (20) Koli€ina, t/g
Kuhinjski i vrtni otpad 33,32 17.903
Papir i karton 23,01 12.364
Plastika 16,39 8.806
Tekstil/Odjeca 3,73 2.003
Guma 0,14 74
KoZa/kosti 0,95 508
Drvo 0,60 325
Staklo 8,55 4.593
Metal 2,71 1.456
Ostali otpad (zemlja, praSina, pijesak, nedefinirano, pelene) 10,61 5.698
UKUPNO: 100,00 53.731

U nastavku se nalazi tablica morfoloSkog sastava mijeSanog komunalnog otpada u 2014.

godini.

Morfolo$ki sastav komunalnog otpada - Sibensko-kninske Zupanije

VeliCina frakcije

Udio frakcije (%)

Vece od 100 mm 63,26
Od 40 do 100 mm 16,07
Manje od 40 mm 21,18
UKUPNO 100,00

U nastavku je prikazan graficki prilog iz kojega je vidljivo da najviSse otpada nastaje u
kolovozu u iznosu nesto manjem od 6.000 tona/ mjesecno.
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U nastavku se nalazi tablica sastava i koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada u 2014. godini.

Sastav mijeSanog komunalnog otpada - Sibensko-kninska Zupanija

Sastavnica mijeSanog komunalnog otpada Udio (20) Koli€ina, t/g
Kuhinjski i vrtni otpad 40,31 17.903
Papir i karton 19,26 8.554
Plastika 15,12 6.715
Tekstil/Odjeca 4,51 2.003
Guma 0,17 74
KoZa/kosti 1,14 508
Drvo 0,73 325
Staklo 3,85 1.709
Metal 2,30 921
Ostali otpad (zemlja, praSina, pijesak, nedefinirano, pelene) 12,83 5.698
UKUPNO: 100,00 44.411
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3. SWOT analiza

3.1 Uvod

Svaki plan i program koji ukljucuje razvojnu komponentu, odnosno analizira problematiku i
definira ciljeve za razvoj provest ¢e SWOT analizu.

SWOT je skracenica koja opisuje Cetiri elementa koja se moraju uzeti u obzir u strateSkom
planiranju:

S — Prednosti (Strengths)
W —Slabosti (Weaknesses)
O — Prifike (Opportunities)
T — Prijetnje (Threats)

SWOT analiza je integralni analitiCki okvir za analizu vanjske i unutarnje okoline zajednice,
odnosno tvrtke Bikarac d.0.0. kao cjeline. Pomocu ove analize dobivaju se relevantne
informacije o prednostima i slabostima same okoline, te prilikama i prijetnjama u okolini u
kojoj djeluje u trenutku utvrdivanja polaznog stanja i utvrdivanja svoje buduénosti. To znaci
da se strateski cilj moZze dosti¢i optimalnom upotrebom unutarnjin snaga i vanjskih
¢imbenika.

~Prednosti“ su ona pozitivna unutarnja svojstva poduzeca koja joj mogu osigurati
konkurentsku prednost. Kao primjer moze se navesti motivirano i osposobljeno osoblje,
kvalitetan menadZment, radna i organizacijska kultura, tehnoloSka opremljenost, te niz
drugih.

»Slabosti“ su ona unutarnja svojstva poduzeca koja joj smanjuju konkuretnu sposobnost i
uspjeSnost. Nedostatak vizije, veliki broj unutarnjih problema, lo$ image, nedostatak
organizacijske kulture, negativan odnos prema promjenama, nedostatak znanja za
promjene, zastarjela tehnologija, neadekvatan manadment i drugo, primjeri su slabosti koje
se javljaju kao unutarnja svojstva poduzeca.

~Prilike“ su uvjeti i potencijalne promjene koji se mogu trenutno ili u buduénosti iskoristiti za
poboljSanje konkurentnosti i uspje$nosti poduze¢a. To su one Sanse koje okolina treba
prepoznati, odnosno to je sve $to poduzecu omogucava dostizanje utvrdenog strateskog
cilja.
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~Prijetnje* (ogranicenja) su postojeca ili buduca svojstva i uvjeti okoline koja imaju ili ¢e u
buduénosti imati negativan utjecaj na konkurentnost ili uspjesnost poduze¢a u provodenju

stratesSkog cilja.

Navedene prednosti, slabosti, prilike i prijetnje prepoznate su i istaknute za svako odredeno

podrucje zastite okolisa.

3.2 SWOT analiza

PREDNOSTI

- Strucnost i razumijevanje problematike
razvoja projekta izgradnje CGO Bikarac

- Strucnost zaposlenika u svakodnevnom
upravljanju rada OdlagaliSta Bikarac

- Podrska Upravi Bikarca d.o.0. od Grada
Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije u
razvoju projekta

- Podrska Fonda za zaStitu okoli3a i energetsku
ucinkovitost u pripremi i razvoju projekta

- Podrska javnosti u izgradnji CGO Bikarac i
rieSavanju problema gospodarenja otpadom

- Osigurana financijska sredstva od EU, RH i
lokalne uprave za izgradnju CGO

- Dobra organiziranost postojeceg sustava
prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i
posebnih kategorija otpada od strane
komunalnih tvrtki u SKZ

- Kompetentni strucnjaci (struCnjaci koji mogu
realizirati izgradnju CGO, uskladiti rad tvrtke
s planove gospodarenja otpadom, ljudski
potencijal u privatnim tvrtkama)

- Mogucénost energetske iskoristivosti i
financijske dobiti (energetski neiskoristeni
otpad, mogucnost koristenja vrijednih
komponenti otpada, mogucnost financijske
dobiti prodajom pojedinih vrsta otpada)

- Uspostavljen efikasan sustav prikupljanja
podataka iz poduzeca gospodarenja
komunalnim otpadom,

- Visoka razina svijesti (svijest na strucnoj
razini, tretiranje otpada kao problem zaStite
okolisa),

- Dobar zakonodavni okvir (uspostavljen
zakonodavni okvir za gospodarenje otpadom)

- Male koli¢ine otpada u odnosu na drzave EU

SLABOSTI

- Kasnjenje s rokovima u realizacija provedbe
natjeCaja i dodjeli ugovora ua izgradnju CGO
Bikarac

- Ograniena podrska Ministarstva zastite
okolisa u razvoju projekta i promjena Plana
gospodarenja otpadom 2017-2022 u odnosu
na dosadadnji koncept izgradnje i upravljanja
CGO

- Nedorecen sustav javne nabave koji svojim
~Zamkama“ onemogucava planiranu dinamiku
razvoja projekta

- Potencijalna ,financijska korekcija“ tijekom
realizacije projekta od strane RH i/ili EU
institucija 5% ili 25% od vrijednosti projekta

- Nizak postotak odvojeno skupljenog otpada

- Nema odvajanja biootpada od mijeSanog
komunalnog otpada

- Nepripremljenost komunalnih tvrtki za
naplatu mijeSanog komunalnog otpada od
stanovnistva po kolicini

- Povecanje cijene odlaganja otpada nakon
izgradnje CGO Bikarac 2. faza

- Veliki troSkovi uspostave sustava
gospodarenja otpadom (neuskladeni podaci o
krutom otpadu, nemogucnost sanacije nekih
vrsta otpada, neuskladeno zakonodavstvo,
politiCko pitanje, dug period ishodenja
dozvola za obradu otpada, komplicirana
birokracija, odlaganje je i dalje dominantan
oblik gospodarenja otpadom, troma drZzavna
uprava)

- Nejasne strategije (nema jasne vizije
gospodarenja otpadom)

- Neprovodenje zakona (neprovodenje zakona
na propisani nacin, nepostivanje zakonskih
zadanih rokova, problemi kod provodenja
propisa, ne provodi se sustavno pracenje
sastava komunalnog otpada, nema interesa
za rjeSavanje problema, nekaznjavanje
krSenja propisa 0 gospodarenju otpadom)

- Neplaniranje (u planiranju aktivnosti nije se
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promatralo cjelovito riedenje vec pojedinacni
projekti, needuciranost nadleznih sluzbi)

- Nema primarne selekcije (nema sustavnog
odvajanja otpada iz industrije, nema
primarne selekcije otpada u malim mjestima,
trebalo je ranije pristupiti sortiranju
komunalnog otpada)

- Needuciranost (niska svijest gradana o
potrebi razvrstavanja komunalnog otpada,
nezainteresiranost ljudi za ovaj problem,
'kultura' ponaSanja prema otpadu)

- Medusektorska suradnja (nedovoljan
angazman lokalne uprave, nedostatak
politickog konsenzusa o vaznost teme i
izbjegavanje dono3enja kljucnih odluka u vezi
gospodarenja otpadom, nedovoljna
medusektorska suradnja)

PRILIKE

- Svijest o potrebi rjeSavanja problema na
podrucju gospodarenja otpadom

- Uvodenje kruzne ekonomije i ostvarivanje
prihoda prodajom reciklabilnog otpada

- Obveze prema EU i potencijalno placanje
penala zbog neizvrSenja ili kaSnjenja u
izvrSenju obveza od strane RH

- Razmjena iskustva s drugim centrima za
gospodarenja otpadom koji su izgradeni npr.
Kastijun i Mari3¢ina

- Zakoni i propisi iz podrucja gospodarenja
otpadom

- Naplata otpada (uvesti sustav placanja
komunalnog otpada po tezini)

- Iskustvo drugih zemalja, iskoristiti postojeca
znanja zemalja EU, obrada biorazgradivog
otpada, razvoj novih tehnologija obrade
otpada, snaZnija promocija primjera dobre
prakse,

- Ustroj sustava za oporabu otpada,

- Energetska oporaba otpada donosi dvostruku
korist: osim zbrinjavanja otpada i smanjenje
emisija metana, koristi obnovljivu
komponentu (biorazgradivi otpad) kao gorivo,

- ZapoCelo sustavno gospodarenje otpadom
uvodenjem primarne selekcije,

- Iskoristiti postojeCa energetska postrojenja
(cementare),

- lzgradnja uredenih odlagalista i postrojenja
za obradu otpada, novi centri za
gospodarenje otpadom, mehanicko biolo3ka
obrada otpada, koriStenje biorazgradive
komponente otpada, organiziranje selekcija
otpada, recikliranje i izbjegavanje otpada,

PRIJETNJE

- Poistovjetivanje CGO Bikarac s postojeéim
odlagalistima otpada u RH

- Nedovoljno sudjelovanje stanovnistva u
odvojenom skupljanju reciklabilnih
komponenti otpada (papir, plastika, metal,
staklo)

- Nezadovoljstvo korisnika usluga rastom
cijena odlaganja otpada nakon izgradnje CGO
Bikarac 2. faza

- Ovisnost uspjeha projekta o informiranosti i
aktivnosti stanovniStva

- Jaanje aktivizma i opéeniti otpor prema
gradnji centara za gospodarenje otpadom u
RH

- Zagovaranje modela ,zero waste” kao
alternativa CGO koja dolazi od strane politike
i razli¢itih ,,zelenih* udruga

- Ministar zaStite okoliSa koji je protivnik
izgradnje centara za gospodarenje otpadom
u skladu sa strategijom RH i planovima koji
se razvijaju zadnjih desetak godina

- SenzacionalistiCki pristup medija ovoj
problematici

- Neuskladenost novog plana Gospodarenja
otpadom za RH od 2017 do 2022 s
dosadaSnjom pripremom projekata CGO u RH

- Konkurentnost (planiranje sustava bez
ispitivanja na modelu Sto moze stvoriti
neprovedive ili preskupe obveze, iznoSenje
netocnih informacija gradanima, privatni
interesi, konkurencija koja koristi veci udio
goriva iz otpada),

- Naplata otpada (ne provodenje naplate po
koliCini, promijeniti Zivotni stil i navike)
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koriStenje energije iz muljeva nastalih
obradom otpadnih voda,

- EU fondovi (raspolozivost EU fondova)

- Promjena zakonodavstva (promjena
regulative vezano uz razvrstavanje otpada,
uvodenje reda u proizvodnji ambalaze)

- Povezivanje i suradnja s drugim resorima u
rjeSavanju problema zbrinjavanja otpada,
iskoristiti zakone kao suradnju s ljudima a ne
ga prikazivati kao sredstvo za kaznjavanje

- Edukacija i podizanje svijesti (edukacija Sire
javnosti i stru¢njaka, promjena stila Zivota
kroz edukaciju)

- ZapoSljavanje/poduzetnistvo

Nedovoljne koli¢ine goriva iz otpada
Kasnjenje sa uspostavom centara za
gospodarenje otpadom (kasnjenje za
smanjenjem biorazgradivog otpada, sankcije
ako se ne ostvare smanjenje udjela
biorazgradivog otpada),

Neprovedba vlastitih propisa (stalno novi
ciljevi i propisi, nezadovoljenje planova
sancije teret smanjenja emisija staklenickih
plinova EU prebacuje na nove Clanice)

Velike investicije (ekonomski troSak,
financijske barijere, nespremnost na ulaganje
u nove tehnologije, skupa infrastruktura,
veca cijena zbrinjavanja otpada, visoki
troSkovi cjelovitih rjeSenja, financiranje
projekata, skupo saniranje postojecih
odlagaliSta otpada,)

Zakoni (komplicirana procedura za dobivanje
dozvola i potrebnih rjeSenje, nedostatak
politiCke volje, neispunjavanje ciljeva u
propisanom roku, spora administracija za
prilagodbe, nestrucnost ljudi koji donose
odluke, nerijeSen problem zbrinjavanja
muljeva iz uredaja za procis¢avanje otpadnih
voda)

NIMBY efekt (otpor prema promjenama,
udruge zelenih i neinformirani pojedinci,
jacanje nezavisnog lokalnog aktivizma, otpor
javnosti koji predvodi civilni sektor,
protivljenje lokalne zajednice za sva rjesenja,
loSa komunikacija investitora, proizvodaci
otpada sve vide kao troSak)

smanjenje radnih mjesta (odljev
visokokvalificirane radne snage u inozemstvo)

Tablica 3.2-1: SWOT analiza gospodarenja otpadom i potrebe izgradnje CGO Blkarac

Temeljem izradene SWOT analize moze se zakljuciti da Bikarac d.o.o. trenutno raspolaze s
manje ,prednosti“ nego ,slabosti“. Ovakva situacija uobiCajeno nije pozitivha u promatranju
buducega strateSkog razvoja. Ipak se moZe kazati da pred Bikarcem d.o0.0. stoji mnogo
~prilika“ koje je uz kvalitetno koriStenje postojecih ,prednosti“ i svladavanje vlastitih
~nedostataka“ moguce iskoristiti te tako uspostaviti kvalitetan sustav poslovanja na podrucju

gospodarenja otpadom.

Kao i mnoge druge lokalne zajednice u RH i Sibensko-kninska Zupanija ukljuCujuéi Bikarac
d.o.o. ima vanjske ,prijetnje“ na koje ne moze utjecati i njihov je obujam veéi naspram
~prilika. Pravilno planiranje i predvidanje mogucih utjecaja ,prijetnji“ na poduzece Bikarac
d.o.o. pretpostavka je za razvijanje instrumenata za obranu i ublaZavanje potencijalnih

nezeljenih ucinaka.
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U odabiru razvojne strategije nuzno je osmisliti i razraditi ciljeve, mjere i prioritete te jasno
definirati nositelje pojedinih aktivnosti. Na taj nacin ¢e se ojacati ,prednosti“ u cilju
koritenja ,prilika“ uz istovremeno smanjenje ,nedostataka“ ¢ime ¢e se u konacnici potaknuti
promjena trenutnoga stanja u Sibensko-kninskoj Zupaniji, Gradu Sibeniku i poduze¢u Bikarac
d.o.o..

3.3 Prijetnje i prilike u realizaciji CGO

Ministarstvo zaStite okoliSa i prirode dobilo je dopis Europske komisije (EK) "Ex ante uvjeti za
gospodarenje otpadom", kojim EK ukazuje da Hrvatska te uvjete mora ispuniti, inace bi
moglo doéi do suspenzije 475 milijuna eura iz EU fondova za projekte pametnog
gospodarenja otpadom.

U akcijskom planu EU-a za kruZzno gospodarstvo stoji da Ce sredstva za nova odlagalista biti
odobrena samo u iznimnim slu€ajevima (npr. uglavnom za opasni otpad koji se ne moze
oporabiti), a da ¢e sredstva za nova postrojenja za obradu preostalog otpada, poput
spaljivanja ili mehanicko-bioloske obrade, biti odobrena samo u ograni¢enim i dobro
opravdanim slucajevima, ako ne postoji rizik prekapacitiranosti i ako se u potpunosti postuju
ciljevi hijerarhije otpada.

EK poruCuje da kod projekata povezanih s otpadom prednost treba dati onima "na vrhu
hijerarhije otpada, a ne suboptimalnim mogucnostima gospodarenja otpadom (postrojenjima
za mehanicko-biolosku obradu (MBO) i spalionicama) koje bi stale u pogonu sljedec¢ih 20 do
30 godina. To znaci da bi se prije razmatranja novih kapaciteta trebali uzeti u obzir
postojeci, a nova postrojenja ne bi smjela nepovoljno utjecati na odvojeno prikupljanje.

Europska komisija je potvrdila da ¢e se financiranje novih postrojenja za spaljivanje ili
mehanicko-biolosku obradu odobravati u ograniéenom broju opravdanih slucajeva u kojima
ne postoji rizik prekomjernog kapaciteta i ako se poStuju ciljevi hijerarhije otpada.

Hrvatska udruga za gospodarenje otpadom (HUGO) ustvrdila je da Ministarstvo pogresno
tumaci problematiku gospodarenja otpadom jer se EK-ov argument o prekapacitiranosti ne
odnosi na Hrvatsku, koja ima samo dva centra za gospodarenje otpadom, koji su u probnom
radu. Prekapacitiranost se odnosi na zemlje koje ve¢ imaju dostatan broj takvih centara.

Hrvatska je ulaskom u EU preuzela obvezu uspostavljanja regionalnih centara za
gospodarenje otpadom, a EK je 2014. odobrila hrvatski sustav gospodarenja otpadom, koji
je uskladen sa svim europskim propisima.

Ministarstvo zastite okoliSa nedavno usvojenim Planom gospodarenja otpadom RH za period
2017. do 2022. ne daje odgovor na pitanje §to Ce biti s preostalih 50 posto nastalog otpada
koji se ne smije odloZiti na odlagaliSta otpada, jer ne zadovoljava uvjete propisane zakonom.
Iz PGO takoder nije jasno gdje ¢e se odlagati otpad nakon 31. prosinca 2017., do kada
Hrvatska mora zatvoriti sva postojeca odlagalista za odlaganje neobradenog otpada.
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4.1

4. Strategija razvoja gospodarenja otpadom

Zakonodavni okviri RH

Pregled propisa koji ureduju gospodarenje otpadom u Republici Hrvatskoj su:.

Osnovni propisi:

Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom (NN 94/13)

Strategija gospodarenja otpadom Republike Hrvatske (NN 130/05)

Pravilnik o gospodarenju otpadom (NN23/14, 51/14)

Strategija odrzivog razvitka Republike Hrvatske (NN 30/09)

Nacionalna strategija zastite okolisa (NN 46/02)

Nacionalni plan djelovanja na okoliS (NN 46/02)

Pravilnik o katalogu otpada (NN 90/15)

Pravilnik o nainima i uvjetima odlaganja otpada, kategorijama i uvjetima rada za
odlagalista otpada (NN 117/07, 111/11, 17/13, 62/13)

Plan gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017. - 2022. godine
(NN 3/17)

Posebne kategorije otpada:

Pravilnik o ambalazi i otpadnoj ambalazi ( NN 88/15)

Uredba o gospodarenju otpadnom ambalazom (NN 97/15)

Pravilnik o gospodarenju otpadnim gumama (NN 40/06, 31/09, 156/09, 111/11,
86/13)

Pravilnik o gospodarenju otpadnim uljima (NN 124/06, 121/08, 31/09, 156/09,
91/11, 45/12, 86/13)

Pravilnik o baterijama i akumulatorima i otpadnim baterijama i akumulatorima (NN
111/15)

Uredba o gospodarenju otpadnim baterijama i akumulatorima (NN 105/15)

Pravilnik o gospodarenju otpadnim vozilima (NN 53/12, 86/13, 91/13)

Uredba o gospodarenju otpadnim vozilima (NN 112/15)

Pravilnik o gospodarenju otpadnim tekstilom i otpadnom obuc¢om (NN 99/15)
Pravilnik o nacinu i postupcima gospodarenja otpadom koji sadrzi azbest (NN 42/07)
Naputak o postupanju s otpadom koji sadrzi azbest (NN 89/08)

Pravilnik o gospodarenju medicinskim otpadom (NN 72/07)

Pravilnik o gospodarenju otpadnom elektricnom i elektroni¢kom opremom (NN 42/14,
48/14, 107/14, 139/14)

Hart Perovi¢ d.o.o. Stranica 21



STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

- Pravilnik o gospodarenju gradevnim otpadom (NN 38/08)

- Pravilnik o gospodarenju muljem iz uredaja za procisavanje otpadnih voda kada se
mulj koristi u poljoprivredi (NN 38/08)

- Pravilnik o gospodarenju otpadom iz proizvodnje Titan-dioksida (NN 117/14)

- Pravilnik o gospodarenju polikloriranim bifenilima i polikloriranim terfenilima (NN
105/08).

Ostali propisi vazni za gospodarenje otpadom:
- Zakon o zastiti okoliSa (NN 80/13, 78/15)
- Plan intervencija u zastiti okolisa (NN 82/99, 86/99, 12/01)
- Uredba o procjeni utjecaja zahvata na okolis (NN 61/14)
- Uredba o strateskoj procjeni utjecaja plana i programa na okolis (NN 64/08)
- Uredba o okolisnoj dozvoli (NN 08/14).

4.2 Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom

U skladu sa Zakonom o odrzivom gospodarenju otpadom (NN 94/13) ,centar za
gospodarenje otpadom“ je sklop vise medusobno funkcionalno i/ili tehnoloSki povezanih
gradevina i uredaja za obradu komunalnog otpada.

»,Gospodarenje otpadom“ su djelatnosti sakupljanja, prijevoza, oporabe i zbrinjavanja i druge
obrade otpada, ukljuCujuéi nadzor nad tim postupcima te nadzor i mjere koje se provode na
lokacijama nakon zbrinjavanja otpada, te radnje koje poduzimaju trgovac otpadom ili
posrednik.

»Gradevina za gospodarenje otpadom“ je gradevina za sakupljanje otpada (skladiSte otpada,
pretovarna stanica i reciklazno dvoriste), gradevina za obradu otpada i centar za
gospodarenje otpadom. Ne smatra se gradevinom za gospodarenje otpadom gradevina
druge namjene u kojoj se obavlja djelatnost oporabe otpada.

Gradenje gradevina za gospodarenje otpadom je od interesa za Republiku Hrvatsku.
Kategorije gradevina za gospodarenje otpadom u smislu dokumenata prostornog uredenja
su gradevina za gospodarenje otpadom od drzavnog, Zupanijskog, odnosno lokalnog
znacaja.

Gradevina za gospodarenje otpadom od drzavnog znacaja je centar za gospodarenije
otpadom, spalionica otpada i odlagaliSte opasnog otpada. Gradevina za gospodarenje
otpadom od Zupanijskog znaCaja je odlagaliSte otpada i kazeta za zbrinjavanje azbesta.
Gradevina za gospodarenje otpadom od lokalnog znacaja je svaka gradevina za
gospodarenje otpadom koja nije obuhvacena predhodnim opisom.

U svrhu sprjeCavanja nastanka otpada te primjene propisa i politike gospodarenja otpadom
primjenjuje se red prvenstva gospodarenja otpadom, i to:

1. sprjeCavanje nastanka otpada,

2. priprema za ponovnu uporabu,

3. recikliranje,

4. drugi postupci oporabe npr. energetska oporaba i

5. Zzbrinjavanje otpada.
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Prilikom primjene reda prvenstva gospodarenja otpadom nadleZzna tijela drZzavne vlasti,
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i pravne osobe s javnim ovlastima koje
obavljaju djelatnosti u vezi s okoliSem i pravne osobe koje prema posebnim propisima
obavljaju poslove zastite okolisa:

1. poduzimaju mjere kojima se potiCu rjesenja koja nude najbolji ishod za okoli§ §to
moZe ukljucivati i prilagodbu reda prvenstva za gospodarenje odredenom vrstom
otpada ako je to opravdano rezultatima analize Zivotnog ciklusa ukupnih ucinaka
stvaranja i gospodarenja tom vrstom otpada,

2. uzimaju u obzir opCa nacela zaStite okoli$a — nacelo predostroznosti i nacelo
odrzivosti, te tehniCku izvedivost i ekonomsku odrzivost i zastitu resursa, kao i
ukupne ucinke na okolig, ljudsko zdravlje, gospodarstvo i drustvo u skladu sa ovim
Zakonom,

1. uzimaju u obzir da povecani trodkovi koji mogu nastati primjenom reda prvenstva
gospodarenja otpadom u usporedbi s drugim nacinom postupanja s otpadom ne
budu nerazmjerni te da postoji trziSte za dobivene materijale ili energiju ili da se
takvo trZiSte moze oformiti.

Razvijanje, proizvodnja, distribucija, potrodnja i uporaba proizvoda mora pridonijeti
sprjeCavanju nastanka otpada i njegovog recikliranja i/ili oporabe.

Otpad se mora oporabiti. Oporaba otpada provodi se u skladu s nacelima i nacinima
gospodarenja otpadom iz ovoga Zakona. Tvar koja nastaje materijalnom oporabom otpada
ili proizvod nastao ukidanjem statusa otpada ne smije uzrokovati veci rizik u smislu opasnog
svojstva te tvari od rizika koji postoji kod odgovarajue primarne sirovine ili proizvoda
proizvedenog iz primarne sirovine.

Iznimno otpad se moZe zbrinuti, a ne oporabiti, u sljedeéim slucajevima:

stanje tehnicke spoznaje ne omogucava oporabu otpada,
troskovi oporabe otpada su visekratno veci od troskova njegovog zbrinjavanja,
nema mogucnosti daljnje uporabe otpada ili dijelova otpada,
ako se zbrinjavanjem otpada manje opterecuje okoli, nego njegovom oporabom, a
0sobito u odnosu na:
— emisije tvari i energije u zrak, more, vodu i tlo,
— koristenje prirodnih izvora,
— energiju koju treba potrositi ili koju je mogucée obnoviti ili
— opasne tvari sadrZzane u otpadu proizvedenom prilikom oporabe otpada.

PwbdPE

Drugi postupci zbrinjavanja otpada imaju prednost pred odlaganjem. Prilikom obrade otpada
primjenjuje se nacelo samodostatnosti kako bi se otpad obradio na najblizoj prikladnoj
lokaciji izbjegavajuci pri tom prijevoz otpada koji nije nuzan.

Gospodarenje otpadom provodi se na nacin koji ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i koji
ne dovodi do Stetnih utjecaja na okoli§, a osobito kako bi se izbjeglo sljedece:
1. rizik od onecis¢enja mora, voda, tla i zraka te ugrozavanja bioloSke raznolikosti,
2. pojava neugode uzorkovane bukom i/ili mirisom,
3. Stetan utjecaj na podrucja kulturno-povijesnih, estetskih i prirodnih vrijednosti te
drugih vrijednosti koje su od posebnog interesa,
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4. nastajanje eksplozije ili pozara.

Gospodarenjem otpadom mora se osigurati da otpad koji preostaje nakon postupaka obrade
i koji se zbrinjava odlaganjem ne predstavlja opasnost za buduce generacije.

Sakupljanje, prijevoz i obrada predmeta i/ili tvari koji se mogu smatrati otpadom u svrhu
zaStite javnog interesa nuzni su ako bi ne primjenjivanje istog moglo:
1. ugroziti zdravlje ljudi ili izazvati neprihvatljivo uznemiravanje ljudi,
2. izazvati rizik od onecid¢enja voda, zraka, tla i/ili ugroZzavanje Zivotinja ili biljaka ili
narusavanje njihovih prirodnih zivotnih uvjeta,
narusiti odrzZivo koriStenje voda ili tla,
onedistiti okoli§ u vec¢oj mjeri od neophodnog,
izazvati opasnosti od pozara ili eksplozije,
izazvati prekomjernu buku,
pogodovati pojavi ili razmnozavanju uzrocnika bolesti,
narusiti javni red i sigurnost ili
znaCajno narusiti izgled mjesta, krajolika i/ili kulturnog dobra.

©COoNO AW

Otpad Cija se vrijedna svojstva mogu iskoristiti mora se odvojeno sakupljati i skladistiti kako
bi se omogucilo gospodarenje tim otpadom u skladu s odredbama ovoga Zakona i propisima
donesenim na temelju ovoga Zakona. Republika Hrvatska mjerama potiCe visoko kvalitetno
recikliranje kako bi se postigli nuzni standardi kvalitete u pojedinim sektorima recikliranja, te
se otpad treba odvojeno sakupljati kad je to prikladno i izvedivo uzevsi u obzir tehnicke,
okolisne i ekonomske uvjete.

Kategorizacija otpada obuhvaca odredivanje svojstva, porijekla i mjesta nastanka otpada
uzimajuci u obzir sastav otpada i grani¢ne vrijednosti koncentracija opasnih tvari i opasna
svojstva otpada, odredivanje grupe, podgrupe i vrste otpada sukladno Katalogu otpada te
odredivanje otpada sukladno kategorizaciji za prekograni¢ni promet otpadom.

Kategorizaciju otpada duZan je osigurati posjednik otpada, osim za mijeSani komunalni
otpad. Ako posjednik ne moze kategorizirati otpad temeljem dostupnih podataka, duZan je
osigurati kategorizaciju otpada putem ovlaStenog laboratorija.

4.3 Centri za gospodarenje otpadom

Strategija gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj (NN _130/05) izmedu ostalog
predvida sljedeée aktivnosti:

- postupno organiziranje srediSta gospodarenja otpadom s postrojenjima za obradu,
odlagalistima i drugim sadrzajima u Zagrebu i Zupanijama, uz postupnu sanaciju i
zatvaranje vecine postojecih odlagalista;

- sprjecCavanje ispustanja otpada u jezera, rijeke i potoke;

- centar za gospodarenje opasnim otpadom s mrezom sabiralista;

- kontrolirane prioritetne tokove otpada;

- visok stupanj sudjelovanja domace industrije, opreme i usluga u projektima
gospodarenja otpadom kao doprinos smanjivanju nezaposlenosti;

- angazman domacih i stranih partnera i kapitala na temelju nezavisnih studija
opravdanosti i potporu zajednickim ulaganjima na osnovi javnog i privatnog
partnerstva na bazi IPPC — BAT tehnologije;
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- jaCanje postojeCe organizacije gospodarenja otpadom i osnivanje meduresorske
koordinacije za gospodarenje otpadom, Sto bi osiguralo suradnju relevantnih
ministarstava za pojedine tokove otpada;

- edukaciju javnosti, struCnjaka i upravnih struktura: programi i aktivnosti za podizanje
razine znanja trebaju imati razvojni, istrazivacki i djelatni pristup.

U skladu s tumacenjem Plana gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2017.-
2022. godine (NN 3/17), Centar za gospodarenje otpadom (CGO) je sklop vise medusobno
funkcionalno i/ili tehnoloski povezanih gradevina i uredaja za obradu komunalnog otpada.
Tako se u CGO mogu odvijati razliite aktivnosti vezane uz sakupljanje i obradu komunalnog
otpada, a moZe se sastojati od:

centra za ponovnu uporabu

reciklaznog dvoriSta

reciklaznog dvorista za gradevni otpad

postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog otpada (sortirnica)

postrojenja za biolosku (aerobnu ili anaerobnu) obradu odvojeno prikupljenog
biootpada

postrojenja/opreme za mehanicku obradu neiskoristivog krupnog (glomaznog)
otpada

postrojenja za mehanicko biolosku obradu mijeSanog komunalnog otpada

odlagalisne plohe za odlaganje gradevnog otpada koji sadrzi azbest i

odlagalisne plohe za odlaganje prethodno obradenog neopasnog otpada.

NS NN NE RN

ANANEN

U CGO se mogu zaprimati sljedece vrste otpada:

krupni (glomazni) otpad

odvojeno prikupljeni otpadni papir/karton, plastika, metal, staklo
odvojeno prikupljeni biootpad

gradevni otpad

gradevni otpad koji sadrzi azbest

inertni proizvodni otpad

mijeSani komunalni otpad.

ASANENENENENEN

Navedene vrste otpada se u CGO dopremaju neposredno putem ovlastenog sakupljaca ili
prijevoznika ili iz pretovarnih stanica.

Osim vec izgradenih CGO-a (Kastijun i Mariscina) i CGO-a koji su u provedbi (Bijane Donje i
Bikarac) nastavit ¢e se s pripremom CGO-a definiranim Planom gospodarenja otpadom u
Republici Hrvatskoj za razdoblje 2007. — 2015. godine kao i s pripremom CGO-a na novo
utvrdenim lokacijama. Prilikom planiranja kapaciteta tih CGOa potrebno je za svaki izraditi
studiju izvedivosti koja ¢e uvazavati ciljeve u gospodarenju otpadom koji se trebaju postici
ovim Planom. U studiji trebaju biti prikazane sve mjere koje je potrebno provesti na Sirem
podrucju obuhvata CGO-a da bi se dosegli ciljevi i opravdao planirani kapacitet.

4.4 Ciljevi i prioriteti spre€avanja nastanka otpada

U svrhu primjene politike gospodarenja otpadom (Planom za gospodarenje otpadom RH)
koja podrzava smanjenje nastanka otpada kroz razvoj funkcionalnog sustava gospodarenja
otpadom, koji ima za cilj otpad Koristiti kao vrijedan resurs, Okvirna direktiva o otpadu
sukladno okolisnim koristima/troSkovima jasno definira red prvenstva gospodarenja otpadom

Hart Perovi¢ d.o.o. Stranica 25



STRATESKI PLAN RAZVOJA TVRTKE BIKARAC d.o.0.

rangirajuéi opcije gospodarenja otpadom u smislu njihovih utjecaja na okoli§. Na vrhu te
hijerarhije nalazi se sprjeCavanje nastanka otpada i predstavlja najucinkovitiji i najodrZiviji
nacin koriStenja resursa. Kako je RH svoje zakonodavstvo uskladila s pravnom steCevinom
EU, tako je i prihvatila navedeni red prvenstva gospodarenja otpadom kroz odredbe Zakona

0 odrZivom gospodarenju otpadom (ZOGO).

Prema ZOGO sprjeCavanje nastanka otpada podrazumijeva mjere poduzete prije nego neka
tvar, materijal ili proizvod postane otpad, u svrhu smanjenja koli¢ina otpada, ukljucujuéi
ponovnu uporabu proizvoda i produljenje njihova Zivotnog vijeka, smanjenje negativnih
utjecaja nastalog otpada na okoli$ i ljudsko zdravlje, te smanjenje sadrzaja opasnih tvari u
materijalima i proizvodima.

Sprjeavanjem nastanka otpada postize se smanjenje koli¢ina i toksiCnosti otpada prije nego
bilo koji drugi postupak oporabe ili zbrinjavanja uopce postanu opcija.

Sprjeavanje nastanka otpada pridonosi ostvarenju sljedecih opéih ciljeva gospodarenja
otpadom:
o0 odvajanje gospodarskog rasta od porasta koli¢ina nastalog otpada
oCuvanje prirodnih resursa
smanjenje ukupne mase otpada koja se odlaZze na odlagaliSta
smanjenje emisija onecCisCujucih tvari u okoli§
smanjenje opasnosti za zdravlje ljudi i okolis.

O 00O

SprjeCavanje nastanka komunalnog otpada

Komunalni otpad sastoji se od razliCitih vrsta iskoristivih materijala razli¢itog porijekla
nastanka, ali isto tako odredene komponente komunalnog otpada sadrZze opasne tvari Stetne
za okoliS i ljudsko zdravlje. Sustav gospodarenja komunalnim otpadom izuzetno je
kompleksan, obuhvaca veliki broj dionika, zahtjeva znacajne investicije i uspostavu
odgovarajuce infrastrukture, kao i visoko razvijenu svijesti o vaZnosti uspostave
funkcionalnog sustava gospodarenja komunalnim otpadom te vaznosti sprieCavanja njegova
nastanka.

Unatoc znacajnim naporima na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini da se smanji koli¢ina
komunalnog otpada koji nastaje i koji se odlaze na odlagaliSta, prema sluzbenim podacima
HAOP-a, postotak odvojeno skupljenog i oporabljenog otpada jo$ uvijek je relativno nizak i
najveéi dio proizvedenog komunalnog otpada zavr$i na odlagalitima otpada i to bez
prethodne obrade.

Sprjeavanje nastanka biootpada

Prema analizi postojeCeg stanja u Planu gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2017.-
2022. procjenjuje se da u RH od ukupne koli¢ine otpada u kucanstvima oko 37% Cini
biootpad od ¢ega oko 380.000 tona Cini otpad od hrane.

Biootpad zauzima znacajno mjesto u programima europskih institucija pa je tako potrebno
osigurati odvojeno prikupljanje biootpada s namjerom kompostiranja i digestije biootpada,
obradu biootpada na nacin da se postize visok stupanj zastite okolisa, koristenje za okoli$
sigurnih materijala proizvedenih iz biootpada i drugo.

Takoder, dokumentom Europske komisije ,, 7he Roadmap to a Resource Efficient Europe*
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(COM(2011)571) propisan je cilj prema kojem se do 2020. godine odlaganje otpada od
hrane na razini EU treba smanijiti za 50%.

SprjeCavanje nastanka elektriCnog i elektronickog otpada

EE otpad moZe sadrZavati opasne materijale, kao $to su npr. olovo, krom, kadmij, Ziva,
fosfor, razni bromidi, berilij, barij, silicij, arsen, itd. Ziva iz elektronicke opreme predstavlja
vodedi izvor Zive u komunalnom otpadu. Dodatno, plastici koja se koristi u elektronickoj
opremi Cesto se dodaju i inhibitori poZzara na bazi broma, koji uslijed neodgovarajuceg
gospodarenja ovom vrstom otpada mogu uzrokovati znacajne negativne ucinke na okolis.

S druge strane, EE otpad sadrZi brojne vrijedne materijale (staklo, plastiku, plemenite
metale), koji se mogu ponovno iskoristiti. Ponovna uporaba i recikliranje sirovina iz isluzene
elektronicke opreme pomaze u oCuvanju prirodnih resursa i sprjeCavanju onecis¢enja zraka i
vode i sprjeCavanju nastanka staklenickih plinova uzrokovanih proizvodnjom novih
proizvoda.

Zbog svega navedenog od izuzetne je vaznosti sprijeCiti nastanak EE otpada i ponovno
iskoristiti ili reciklirati staru EE opremu i uredaje, te je stoga predloZzen niz mjera i
provedbenih mehanizama za smanjenje koli¢ina ukupno nastalog EE otpada i smanjenje
njegova Stetnog utjecaja na okolis.

Sprjecavanje nastanka otpadnog papira i kartona

U komunalnom otpadu nalazi se oko 30% otpada od papira i kartona. Ukoliko se odlaze,
organski otpad kao $to je papir razgraduje se u bioplin, koji sadrzi metan — staklenicki plin
povezan sa globalnim zatopljenjem. Otpadni papir i karton u tijelu odlagaliSta sporo se
razgraduju te znacajno produljuju vijek aktivnosti odlagalista. Obzirom na visok udio ove
vrste otpada u komunalnom otpadu uspje$no provodenje mijera i aktivnosti sprjeCavanja
nastanka otpadnog papira i kartona vazno je i za postizanje strogih europskih ciljeva.

SprjeCavanje nastanka gradevnog otpada

Neodgovarajuce gospodarenje gradevnim otpadom ne samo da oneCis¢uje okoli3, ve¢ ova
kategorija otpada zauzima veliki volumen na odlagalistima otpada. Kao i u sluaju biootpada,
postojeci zakonski okvir kroz naknade za odlaganje gradevnog otpada, poticanje otvaranja
reciklaznih dvoriSta za gradevni otpad i specificiranje posebnih kriterija za ukidanje statusa
otpada za gradevne proizvode, stvorio je dobru osnovu za kreiranje sustava u kojem ¢e se
ucinkovito primjenjivati definirani red prvenstva u gospodarenju otpadom.

4.5 Mjere u spreCavanju nastanka otpada

U skladu s Planom gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2017. do 2022. u nastavku su
prikazane mjere sprjeCavanja nastanka otpada u svrhu postizanja definiranih specifi¢nih
cilieva Plana sprjeCavanja nastanka otpada. Prema prijedlogu iz Dodatka IV. Direktive
2008/98/EZ, mjere su grupirane u tri osnovne skupine mjera, a za svaku mjeru zasebno je
prikazan pripadajuci specificni cilj(evi) i prijedlog mogucih mehanizama provedbe mjere
(aktivnosti). Za svaku mjeru je dana poveznica s mjerom iz Dodatka IV. Direktive
2008/98/EZ i Zakona o odrZivom gospodarenju otpadom i pokazatelji za pracenje
ucinkovitosti provedbe pojedinog mehanizma/mijere.

Mjera 1: Poticanje ponovrnog koristenja materijala od rusenja
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Potrebno je uspostaviti poticajne naknade za ponovno koriStenje materijala od rusenja.
Pritom, nuzno je definirati uvjete koje materijal od ruSenja mora zadovoljiti. Dodatno je
moguca uspostava sredi$njeg registra zgradarstva radi dobivanja podataka o postoje¢em
stanju zgrada i koristenih materijala, za Sto ¢e se kao izvor podataka velikim dijelom Koristiti
energetski pregledi i certifikati. Na ovaj nacin ¢e se moguénosti iskoridtavanja materijala od
rusenja/demontaza osmisliti kvalitetnije i na vrijeme.

Specificni cilj(evi).: Sprjecavanje nastanka gradevnog otpada

Mjera 2: Organizacija informativno-edukativnih kampanja na temu sprjecavanja
nastanka otpada od hrane

Potrebno je osmisliti informacijsku kampanju sa zvuc¢nom kljuénom porukom koja bi se
promovirala putem radio, TV i ostalih elektroni¢kih medija. Kampanja moze obuhvatiti izradu
postera, broSura, letaka i video-informativnog edukativnog sadrzaja namijenjen strucnoj i
Siroj javnosti. Ovakvi materijali sadrzavaju podatke o primjerice pametnoj kupnji, nacinu
planiranja obroka, nacinu iskoristenja ostatka od hrane i slicno.

Specificni cilj(evi). Sprjecavanje nastanka biootpada

Mjera 3: Rad na unaprjedenju sustava prikupljanja i obrade podataka o otpadu
od hrane

Prvi korak u procesu sprjeCavanja nastanka otpada zahtjeva identifikaciju vrsta i koliina
otpada koje nastaju. S obzirom da jo$ uvijek najvece koliine otpada od hrane zavrSavaju u
mijeSanom komunalnom otpadu, podatke o proizvedenim koli¢inama te$ko je odrediti
analizom prodaje robe i odvoza komunalnog otpada.

Specificni cilj(evi). Sprjecavanje nastanka biootvada
Mjera 4: Promicanje odrzive gradnje

U svrhu provedbe ove mjere potrebno je izraditi tzv. ,Vodi€¢ za zelenu i odrZivu gradnju‘.
Vodi¢i ovakve vrste predstavljaju ucinkovit nalin za naglaSavanje metoda smanjenja
nastanka otpada jer nadilaze pitanje podizanja svijesti i pruZaju poslovnim subjektima
praktiCne alate i tehnike za postizanje sprjeCavanja nastanka gradevnog otpada, kao $to su
npr.: ponovno koriStenje i obnova, projektiranje za trajnost, prilagodljivost i moguénost
rastavljanja, razmjena materijala, koristenje manje toksi¢nih materijala, izdvajanje toksicnih
materijala.

Specificni cilj(evi).: Sprjecavanje nastanka gradevnog otpada
Mjera 5: Uspostava sustava doniranja hrane

Zakonom o poljoprivredi (NN 30/15) po prvi put je u RH dana osnova za uspostavu sustava
doniranja hrane i hrane za Zivotinje s ciljem sprjeCavanja unistavanja velikih koliCina hrane,
zastite okolisa i pomoci socijalno ugroZenima i osobama pogodenim elementarnim
nepogodama i prirodnim katastrofama. Ujedno su propisani uvjeti koje hrana mora
zadovoljiti da bi se mogla donirati, a to je njena zdravstvena sigurnost i zdravstvena
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ispravnost, kao i odgovornosti subjekata u poslovanju s hranom koji sudjeluju u lancu
doniranja hrane.

Specificni cilj(evi). Sprjecavanje nastanka biootpada
Mjera 6. Organizacija komunikacijske kampanje za gradane

Najucinkovitija mjera provodenja koncepta sprjeCavanja nastanka otpada je osvjesCivanje
javnosti o dugorocnoj neodrZivosti neodgovornin obrazaca pona$anja, odnosno provedba
komunikacijske kampanje.

Mjera 7. Poticanfe sprjecavanja nastanka otpadnih plasticnih vrecica

Potrebno je uvesti obveznu naplatu za lagane plasticne vreéice za noSenje i obvezu
prodavateljima da na mjestu prodaje plasti¢nih vrecica informiraju potrosace o negativnom
utjecaju prekomjerne potrosnje plasti¢nih vrecica za nosenje na okoli$, ukljuCujuci i mjesta
gdje potrosaci sami uzimaju plasti¢ne vrecice (vrecice u rolama za voce i povrée i sl.).

Specificni cilj(evi): Sprjecavanje nastanka komunalnog otpada
Mjera 8. Promicanje kuénog kompostiranja

Kako bi se sprijeCilo odlaganje biootpada na odlagalista otpada i doprinijelo ostvarenju
zadanih ciljeva gospodarenja otpadom potrebno je potaknuti gradane na kompostiranje
unutar vlastitih domova. Cilj ove mjere je posti¢i da ku¢anstva odvajaju biootpad od ostalog
ku¢nog (komunalnog) otpada odlaganjem u posebne spremnike za odlaganje biootpada, te
da kroz kompostiranje u vlastitim komposterima, dobiju potpuno besplatno organsko gnojivo
Cime Ce ostvariti ustedu na kupovini umjetnog gnojiva ili zemlje za cvijeCe.

Specificni cilj(evi). Sprjecavanje nastanka biootvada

Mjera 9: Poticanje ,,zelene* i odrZive javne nabave

Ukljucivanjem okolidnih kriterija i uspostavljanjem vlastitin politika javne nabave, te
odredivanjem novih specifikacija za robu i proizvode koji favoriziraju trajnost, moguénost
visekratne uporabe, manje ambalaZe ili snizenu razinu toksiCnosti, javni sektor moze

usmijeriti svoju potro$acku mo¢ na smanjenje nastanka, a samim time i odlaganja otpada.

Specificni cilj(evi).: Sprjecavanje nastanka komunalnog otvada, EE otvada i otvadnog papira i
kartona, sprjecavanfe nastanka gradevnog otpada

Mjera 10: Poticanje razmjene i ponovne uporabe isluZenih proizvoda

Ponovna uporaba proizvoda podrazumijeva bilo koji postupak kojim se proizvod, koji je bio
zamiSljen i konstruiran da tijekom Zivotnog ciklusa ispuni minimalni broj radnih ciklusa,
ponovno upotrebljava za istu svrhu za koju je predviden ili za neku drugu funkciju, s pomocu
pomocnih proizvoda na trzistu ili bez njih.

Specificni cilj(evi). Sprjecavanje nastanka komunainog i EE otpada
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5. Ciljevi razvoja tvrtke

5.1 Opcenito o ciljevima razvoja

Uspje$an i zadovoljavajuéi rast i razvoj poduzeéa usko je vezan uz ostvarenje ciljeva
poduzeca, pa tako prepoznajemo opce i posebne. Ciljevi poduzeca proizlaze iz djelatnosti za
koje je isto registrirano, njegove misije i vizije.

Opéi ciljevi poduzeca imaju sljede¢u svrhu:

e internu: definiraju prostor za postavljanje zadataka, usmjeravaju izbor i odreduju
sadrzaj plana, usvajanje ciljeva organizacije je dobra osnova za motiviranje djelatnika
i postizanje visokih rezultata, ciljevi predstavljaju standarde i kriterije vrednovanja i
kontrolu uspjeha.

e eksternu: izrazavaju svrhu postojanja druStva i veze s okolinom, identificiraju
dugorocni pravac djelovanja, opravdavaju postojanje organizacije — stvaraju
legitimitet.

Postavljanje i ostvarenje opcih ciljeva drustva usko je povezano sa godisnjim financijskim,
odnosno poslovnim planom drustva, obzirom da ostvarenje ciljeva podrazumijeva odredeno
djelovanje drustva za koje je nuzno da isto ima osigurane resurse. Svrha opcih ciljeva je
ukazati na smjer djelovanja i svrhu drustva dok svojom ambicioznoscu, ali i realnosc¢u utjecu
na motivaciju djelatnika. Ostvarenjem opcih ciljeva ispunjava se misija i vizija drustva.

Misija

Izgradnja Centra za gospodarenje otpadom | pretovarnih Stanica u cilju uspostave cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije. Osigurati tehnologiju i opremu za mehanicko-
biolosku obradu komunalnog otpada (MBO) te stvarati dodatne vrijednosti kvalitetnih sekundarnih sirovina koje
se vracafu u proizvodni proces s cilfem zastite okolisa i stednje energife. Edukacijom diontka omoguciti postizanje
clljeva gospodarenja otpadom, te uspostaviti upravifanje sustavom na dobrobit danasnfih i buducih generacija.

Vizija

Ostvarivanje partnerstva sa svim zainteresiranim drustvenim skupinama i pojedincima te zajednicko djelotvorno
gospodarenje otvadom s ciljem stalnog smanjivanja njegovih kolicina, volumena i Stetnif svojstava. Odgovorno
upravifanfe izgradenom infrastrukturom za gospodarenfe otpadom zasnovanom na najvisim standardima zastite
okolisa i osiguranje odrZivosti uspostavijenog sustava gospodarenja otpadom u Sibensko-kninskoj Zupanifi.
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Strateki plan razvoja tvrtke Bikarac d.o.0. ukljuCuje opce ciljeve koji se odreduju za
trogodisnje razdoblje odnosno od pocetka 2017. do kraja 2019. godine.

Posebni ciljevi su oCekivani rezultati, odnosno Zeljene promjene koji su posljedica niza
specificnih aktivnosti usmjerenih k postizanju odredenog opéeg cilja. Detaljniji su od opceg
cilja, vremenski okvir provedbe im je kraci, te pomazu u definiranju nacina ostvarenja opceg
cilja.

Oni proizlaze iz opceg cilja i ukazuju na prioritete pri alokaciji resursa. Za razliku od opcih
cilieva koji se donose za dugorocno razdoblje, posebni su ciljevi znaCajno kraci u svom
aspektu vremenskog odredenja. Oni se postavljaju za kratko, naredno razdoblje te ukazuju
na smjer djelovanja drustva u narednom, kracem vremenskom razdoblju.

Da bi posebni ciljevi ostvarili svoju svrhu i bili ispravno postavljeni, nuzno je da se:
odredi prioritet posebnih ciljeva,

utvrdi njihova vremenska komponenta,

razrijeSi eventualni problem konfliktnih ciljeva,

ucine mjerljivima.

DN NN

Posebni ciljevi takoder moraju imati svoj izvor financiranja u financijskom planu i to je kod
njih jo$ ocitije nego kod opcih ciljeva. Svi posebni ciljevi i akcije kojima se isti ostvaruju
moraju biti predvideni u poslovnom planu kako bi se njihovo ostvarenje moglo financirati.

Ukratko, posebni ciljevi pridonose ostvarenju opéeg cilja, a ostvarenje opceg cilja pridonosi
realizaciji misije i vizije druStva.

5.2 Opdi ciljevi razvoja

U narednom trogodi$njem razdoblju u periodu od 2017. — 2019. godine poduzece Bikarac
d.o.o. planira ostvariti Cetiri opca cilja:

1. Smanjenje biorazgradivog i odvajanje reciklabilnog otpada

2. Izgradnja Centra za gospodarenje otpadom i Pretovarnih stanica

3. Edukacija stanovniStva | promidZba sustava gospodarenja otpadom

4. Osigurati nastavak odrZivog poslovanja Bikarca d.o.o.
5.3 OpéiCilj 1
Opéicilj 1: Smanjenje biorazgradivog i odvajanje reciklabilnog otpada
U skladu s Planom gospodarenja otpadom RH za ostvarenje Cilja 1.1. Smanjenje ukupne
koli¢ine proizvedenog komunalnog otpada za 5% u odnosu na ukupno proizvedenu koli¢inu
komunalnog u 2015. godini potrebno je provesti mjere navedene u Planu sprjeCavanja

nastanka otpada, kao i mjere koje ukljuCuju:

1. Mjere definirane Planom sprjeCavanja nastanka otpada
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2. Uspostava centara za ponovnu uporabu
3. Kuéno kompostiranje

Za ostvarenje Cilja 1.3. Odvojeno prikupiti 40% biootpada iz komunalnog otpada potrebno
je provesti nize navedene mjere:

1. lzrada kriterija kvalitete i oznaCavanja komposta i digestata
2. Nabava opreme i vozila za odvojeno prikupljanje biootpada
3. lzgradnja postrojenja za bioloSku obradu odvojeno prikupljenog biootpada

Za ostvarenje Cilja 1.4. Odloziti manje od 25% komunalnog otpada potrebno je provesti niZe
navedene mjere:

1. Uvodenje naknade za odlaganje otpada

2. Pracenje udjela biorazgradivog otpada u mijeSanom komunalnom otpadu

3. Interventna mjera za smanjenje odlaganja komunalnog otpada nastalog u Gradu
Zagrebu

4. Interventna mjera za smanjenje odlaganja komunalnog otpada nastalog u Gradu
Splitu

5. lzgradnja centara za gospodarenje otpadom

6. Planiranje energetske oporabe otpada

Smanjenje biorazgradivog otpada koji se odlaze na odlagalite otpada realizirat e se
takoder u kombinaciji primarne selekcije (papir i karton, biootpad) i obrade u MBO
postrojenju (odvajanje papira i kartona, goriva iz otpada i bioloSka stabilizacija odnosno
proizvodnja plina, ovisno o primijenjenoj tehnologiji.

Nakon obrade u MBO postrojenju preostali, neiskoristivi dio otpada odlaZe se na odlagalistu
Bikarac koje se nalazi u sklopu CGO-a.

U skladu s Planom gospodarenja otpadom RH za ostvarenje Cilja 1.2. Odvojeno prikupiti
60% komunalnog otpada (prvenstveno papir, karton, staklo, plastika, metal, biootpad i dr.)
u predstojeem planskom razdoblju treba nastaviti s aktivnostima na unaprjedenju vec
postojeeg sustava odvojenog prikupljanja otpadnog papira, stakla, plastike, metala,
biootpada i krupnog (glomaznog) otpada iz komunalnog otpada, prvenstveno kroz razvoj
infrastrukture i nabavu opreme, edukaciju i informiranje svih dionika sustava te revizijom
sustava naplate javne usluge prikupljanja mijeSanog i biorazgradivog komunalnog otpada na
nacin da se usluga prikupljanja i obrade naplacuje po koli¢ini predanog otpada.

Mjere za ostvarenje Cilja 1.2. Odvojeno prikupiti 60% komunalnog otpada (prvenstveno
papir, kartona, staklo, plastika, metal, biootpad15 i dr.) ukljucuju:

1. Nabava opreme, vozila i plovila za odvojeno prikupljanje papira, kartona, metala,
plastike, stakla i tekstila

2. lzgradnja postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog papira, kartona, metala,

stakla, plastike i dr. (sortirnica)

Izgradnja reciklaznih dvorista

4. Uvodenje naplate prikupljanja i obrade mijeSanog i biorazgradivog komunalnog
otpada po koli€ini

5. JaCanje trzista otpada namijenjenog recikliranju

w
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6. lzgradnja postrojenja za recikliranje

Glavni ciljevi odvajanja korisnih sastavnica otpada svode na odvajanje papira i kartona te
plastike. Staklo se ve¢ odvaja u postotku vecem od traZzenog, a i odvajanje metala je blizu
zahtijevanog iznosa. Taj se cilj moZe realizirati pove¢anim primarnim odvajanjem na mjestu
nastanka otpada i/ili u CGO-u u sklopu mehanicke obrade otpada.

POKAZATELJ REZULTATA

Onél il 1 Srmianiarnio hinrazeeradivoc 1 ndvaianio racilclabilnosa nFrnacds
Posebni cilf 1.1 Smanjenje odlaganja biorazgradivog otpada
Pokazatelj - Je Polazna (_Z_iljana (_Z_iljana _lejana
Nagin ostvarenja rezultata Definicija dq vrijednost vrijednost vrijednost | vrijednost
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
Ciljano
smanjenje
odlaganja
biorazgradivog
Koli¢ina biorazgradivog otpada | Sustav za otpada
za obradu u CGO iznositi Ce pracenje i povecanjem
20.917 t/g u 2020. godini. oCitavanje kapaciteta
Smanjenje odlaganja koli¢ine spremnika
biorazgradivog otpada do sakupljenog potrebnih za t X
31.12.2020. na iznos od 35% za obradu i odvojeno
od koli¢ine koja je proizvedena | odlozenog skupljanje
1997. godine $to iznosi 6.199 biorazgradiv papira,
ton/godisnje og otpada. kartona i
biootpada, te
obradom u
MBO Bikarac
Posebni cilf 1.2 Odvajanje reciklabilnog otpada
Pokazatelj N Je Polazna Q_iljana (_‘,_iljana (_:_iljana
Nain ostvarenja rezultata Definicija d vrijednost vrijednost vrijednost | vrijednost
2017 (%) 2018 (%) | 2019 (%)
Povecanje
kapaciteta
spremnika za
Priprema za oporabu vrijednih odvojeno
sastavnica komunalnog otpada | Sustav skupljanje
(papir, karton, plastika, staklo, | zapracenje i papira,
metal) u minimalnom iznosu oCitavanje kartona i
od 50% do 31.12.2020. 3to koli¢ina plastike. T X
iznosi 18.451 t. Potrebno je na | sakupljenog Staklo se vec
temelju podataka iz 2013. g. otpada sada odvaja
(13.609 t) dodatno skupiti jos u % vecem
4.481 t. od 60%.
Metal Ce se
odvajati u
CGO.

U 2013. kriterij nije ispunjen, jer je odloZzeno na odlagalista 26.459 tona BRO. Ni kriterij za
2016. nece biti ispunjen ako se ne realizira MBO postrojenje u toj godini jer ¢e na odlagalista
biti odlozeno 25.678 t/g BRO.

Prema tome, MBO postrojenje mora smanijiti koliCinu BRO u 2020. godini sa sadasnjih oko
26.000 tona na svega oko 6.000 tona dakle za viSe od 4 puta.
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5.4 Opéi Cilj 2

Opci cilf 2:  Izgradnja Centra za gospodarenje otpadom i Pretovarnih stanica
Projekt Uspostava cjelovitog i odrzivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju
Sibensko-kninske zupanije — Zupanijski centar za gospodarenje otpadom Bikarac Il. faza
(Projekt), koji je predmet financiranja ovim Ugovorom, podijeljen je u devet (9) cjelina
sukladno kojima ¢e se provesti nabava i ugovaranje:

Izvodenje radova na PS Biskupija (Ugovor prema FIDIC Crvenoj knjizi)

Izvodenje radova na PS Pirovac (Ugovor prema FIDIC Crvenoj knjizi)

Nabava vozila i opreme za CGO Bikarac (Ugovor o javnoj nabavi za opremu)
Projektiranje i izvodenje radova — MBO postrojenje i prateci objekti na CGO Bikarac
Usluge stru¢nog nadzora i FIDIC InZenjera — MBO postrojenje i CGO

Usluge struc¢nog nadzora i FIDIC InZenjera — PS Biskupija

Usluge stru¢nog nadzora i FIDIC InZenjera — PS Pirovac

Tehni¢ka pomo¢ i upravljanje projektom

Promidzba i vidljivost / Odnosi s javnoscu.

POKAZATELJ REZULTATA

©CooNoORWDNE

OnF Al D Teerardmnin Confra 29 ancoonrdaremnio nfFrnardnim 1 DraFowarnibh cFanpirs
Posebni cilf 2.1 Provesti javne natjecaje za izgradnju CGO i PS
. Ciljana Ciljana Ciljana
Nadin ostvarenia Prztiff; teal ! Definicija Jed. v’rpipc,l?jzr:;ast vrijednost vrijednost | vrijednost
! ) 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%)
Broj Postupci
Provesti javne natjeCaje za provedeni javne
izgradnju CGO, PS, nabavu h nabave koji
opreme, nadzor radova, tehnicku postupaka | su rezultirali | Broj X
pomo¢ i odnose s javnoscu javne sklopljenim
nabave ugovorom
Posebni cilf 2.2 Izgradnja centra za gospodarenje otpadom
. Ciljana Ciljana Ciljana
Nadin ostvarenia Prce):lzilzfat g . Definicija Jed. vl:i?;?iirgast vrijednost vrijednost | vrijednost
) ) 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%)
Izgradnja
CGO i
Izgradnja Centra za gospodarenje | lzgradnja St?ul/rlflfgj'ﬁ u
otpadom Bikarac i ishodenje CGO po svth t
uporabnih dozvola fazama -
gradevina i
opreme
Posebni cilf 2.3 Izgradnja pretovarnih stanica
. Ciljana Ciljana Ciljana
Nadin ostvarenia Prce)zlzilz'?at g ) Definicija Jed. vlr:’i?é?izr:;it vrijednost vrijednost | vrijednost
! ) 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%)
. lzgraditi
Izgraditi PS Pirovac i PS Biskupija Izgraditi 2 Pretovarne .
PS . Broj X
stanice
Posebni cilf 2.4 Nabava vozila i opreme za CGO
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Pokazateli Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Nadin ostvarenia rezultataJ Definicija Jed. vritednost vrijednost vrijednost | vrijednost
) ) 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%)
Nabava vozila i opreme za CGO Nab_ava_a Nab_ave_l .
. - L " vozila i vozila i Broj X
Bikarac i PS i stavljanje u funkciju
opreme opreme

5.5 OpéiCilj 3
Opéi cilj 3: Edukacija stanovnistva i promidZba sustava gospodarenja otpadom

U Plan gospodarenja otpadom RH u svrhu ostvarivanje cilja 5. Kontinuirano provoditi

izobrazno-informativne aktivnosti potrebno je provesti nize prikazane mjere:
1. lzrada Programa izobrazno-informativnih aktivnosti o odrZzivom gospodarenju
otpadom

2. Provedba aktivnosti predvidenih Programom izobrazno-informativnih aktivnosti o
odrZivom gospodarenju otpadom

3. Provedba nacionalne kampanje na temu odrZivog gospodarenja otpadom

Jedan od glavnih uzroka neodgovornog ponasanja/odnosa Covjeka prema okoliSu, odnosno
nepravilno i neodgovorno postupanje s otpadom, je loSa i nedovoljna informiranost o
posljedicama takvog ponaSanja te nedovoljno razvijena ekoloSka svijest.

Pored organizacije odvojenog sakupljanja otpada te izgradnje infrastrukture za gospodarenje
otpadom, nuzno je provodenje edukacije stanovniStva i promidba odrzivog sustava
gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije. Edukacija i informiranje
javnosti imaju ulogu pokretaca razvoja ekoloske svijesti koja ¢e motivirati stanovnistvo na
ukljucivanje i sudjelovanje u radu Bikarca d.o.0., i to sustavnim Sirenjem kulture pravilnog i
odgovornog postupanja s otpadom.

Jednako vazno je kontinuirano ukazivati na prednosti i koristi koje uspostava Centra za
gospodarenje otpadom Bikarac donosi svim druStvenim dionicima. Da bi sustav mogao
zazivjeti potrebno je razviti znanje, vjeStine i motivaciju te sveukupnu javnost potaknuti na
promjene u ponaSanju.

POKAZATELJ REZULTATA

Onci o~ D Erdrilrariin cFannvnictisrs i promicl h=a cricFava ancrnndaronias nFrnadnm
Posebni cilf 3.1 Prepoznatljivost tvrtke Bikarac d.o.o. zaduZene za uspostavu CGO
. Ciljana Ciljana Ciljana
Nain ostvarenja 2‘;37?; g ! Definicija Jed. vl:i?el?jznr;t vrijednost vrijednost | vrijednost
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
Kontinuirano informiranje javnosti Broj Definiranje i
0 vaznoj ulozi Bikarca d.0.0. u organizira | objaSnjenje
uspostavi projekta izgradnje CGO nih osnovnih
i PS u SKZ. prezentacij | nafela rada
ai i Broj X
Informiranje javnosti o izgradniji publikacija | dugorocnog
CGO i PS. i djelovanja
sudjelovan Bikarac
Intenzivno predstavljanje je d.o.o.,
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projekta — dokumentacija i javnosti. njegove
aktivnosti na projektu. misije, vizije
i ciljeva,
unutar
Bikarca i
prema
javnosti.
osebni cilf .2 Informiranje i promidZba projekta izgradnje ikarac 2. Faza
Posebni cil, 3.2 Inf 1y dZba projekt. dnje CGO Bikarac 2. F:
Pokazatelj - Polazna (Elljana (_3_|Ijana (_2_|Ijana
Nadin ostvarenia rezultata Definicija Jed. vritednost vrijednost vrijednost | vrijednost
) ) 2017 (%) | 2018 (%) | 2019 (%)
Ciljevi ¢e Upoznavanj
Unaprijediti razinu informiranosti Jbiti e javnosti o
cjelokupnog stanovnistva o doseanuti zasnovanos
temeljnim nacelima odgovornog an ti projekta
postupanja s otpadom . na
- o A javnost .
poduzimanjem intenzivnih i bude provedenim
raznovrsnih aktivnosti. informiran studijama i Broj X
ai analizama.
Predstavljanje rezultata izgradnje i otaknuta Poticanje
stavljanja u funkciju CGO i PS kroz P na odgovornog
organizaciju tematskih skupova, . ponasanja s
o " sudjelovan
panela, tribina, prezentacija. je otpadom.
Posebni cilf 3.3 Ekukacifja i promidzba prema ciljanfm skupinama
Pokazatelj - Polazna (;_lljana (_Z_IIJana .C.'Ijana
Nain ostvarenja rezultata Definicija Jed. vrijednost vrijednost vrijednost | vrijednost
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
Edukacijske
Sustavna aktivnosti
Kontinuirano provodenje edukaciju b'.t ce
L . A . ] usmjerene
edukacijskih aktivnosti u odgojno- pomocu rema
obrazovnim ustanovama. promidzbe prem:
nih ) razI|C|t_|m
Provodenje informativno- materijala, Javrtfs_gma
edukativnih kampanja za medija i riIikJom Broi N
gradane/stanovnistvo/Siru javnost. | obrazovnih priitkom !
PR planiranja
institucija, otrebno
Postizanje postavljenog cilja - prisutnosti P voditi
izbjegavanje i smanjenje koliCine vizualnih raduna o
otpada poruka u v
javnim ra?'.'c'.“m
prostorima C”J.n'm
skupinama

Efektivno upravljanje odnosima s dionicima kljucno je za rjesavanje problema s kojima se
souCavaju organizacije. Dionici su osobe, grupe ili organizacije koje mogu izazvati paznju
organizacije i koji su pod utjecajem njenog poslovanja. Oni imaju neSto za dobiti ili izgubiti
kao rezultat poslovne aktivnosti poduzeca. Odnos s dionicima strateski je vazan za poloZaj
Bikarca u javnosti.

Edukacijske aktivnosti koje ¢e Bikarac d.o.0. poduzimati bit ¢e usmjerene prema razlicitim
javnostima te je prilikom planiranja potrebno voditi racuna o razli¢itim ciljnim skupinama
ovisno 0 njihovim ulogama u Siroj druStvenoj zajednici. Neophodno je potaknuti sve na
sudjelovanje primjenjivanjem stava da obrazovanje traje cijeli zivot kao i stvaranjem
osjecaja individualne odgovornosti za problem otpada.

Kako bi edukacija u gospodarenju otpadon bila obuhva¢ena u svim drustvenim sektorima
ona mora biti Siroko zastupljena u:
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predskolskim, Skolskim i visokoSkolskim obrazovnim programima,

medijima,

sklopu strucnih skupova s temama o gospodarenju otpadom i strucnim Casopisima,
radu udruga,

izobrazbi upravnih struktura, strunjaka i pravnih osoba koje se bave djelatnosti
gospodarenja otpadom,

0 odgovornih osoba i zaposlenika u tvrtkama koje proizvode otpad.

O O O0OO0Oo

Za ostvarivanje postavljenih ciljeva u podrucju gospodarenja otpadom potrebno je provoditi
sustavnu edukaciju pomoCu raznih sredstava, promidzbenih materijala, putem medija i
obrazovnih institucija, prisutnosti vizualnih poruka u javnim prostorima i slicno kod svih
dobnih skupina, pocevsi od najmladeg uzrasta. Nacin ostvarenja posebnog cilja ukljucuje
sljedele:

e Kontinuirano provodenje edukacijskih aktivnosti u odgojno-obrazovnim ustanovama
na podrucju Zupanije usmjerena je na edukaciju djece i mladih vazna je za izgradnju
pozitivnih navika vezanih uz postupanje s otpadom. Provedbom raznih eko radionica
u obrazovnim ustanovama uobiCajeno se postizu pozitivne povratne reakcije i
zainteresiranost ucenika, te je za uspjeSnost edukacija potrebno kontinuirano
odrzavati interes ucenika i podizati razinu svijesti o potrebi pravilnog postupanja s
otpadom.

e Provodenje informativno-edukativnih kampanja za gradane vazno je zbog poticanja
na ukljuCivanje i aktivno sudjelovanje javnosti i ciljnih skupina. Jedan od uzroka
nepravilnog odnosa ljudi prema otpadu jest njihova neosvijeStenost vezana uz
potrebe smanjenja, odvojenog sakupljanja, recikliranja. Cilj je Sto detaljnije
informirati stanovniStvo - edukativno-promidzbenim materijalima, organizacijom
druStvenih aktivnosti ili preko medija - i tako poticati medusobnu kvalitetnu
komunikaciju ¢ime Zelimo omoguciti njihovo aktivno sudjelovanje u zastiti okolisa.

e Postizanje postavljenog cilja - izbjegavanje i smanjenje koli¢ine otpada. Programi i
aktivnosti ove mjere ukljucuju primjenu osnovnih informacija u svim komunikacijskim
sredstvima, dokumentima, medijima, na panoima, izradu web-stranica, izradu
edukacijskih i promidzbenih materijala, provedba kampanja za pojedine programe
(divlja odlagalista, papir, staklo itd.), ekoloSke poruke i savjeti s ciljem edukacije
gradana.

lako veéina domacinstava ima organiziran sustav prijevoza i daljnjeg gospodarenja
komunalnim otpadom, jo$ uvijek velike koli¢ine otpada zavr$avaju na za to nepredvidenim
mjestima. Razlog tome je neznanje i/ili nemar pojedinaca. Stoga je potrebna edukacija o toj
problematici koja bi ukazala na posljedice takvog ponaSanja. Edukacija stanovniStva provodi
se u cilju podizanja ekoloske svijesti gradana i znanja o pravilnom zbrinjavanju otpada
postupnim mijenjanjem navika ponasanja prilikom odlaganja otpada, promicanje oc€uvanja i
zastite okolia, shvacanje problema nepravilnog odlaganja otpada, razvijanje svijesti o
uzro¢no-posljedi¢noj vezi ponasanja zajednice i pojedinca, prepoznavanje vrijednosti otpada,
poticanje koriStenja recikliraninh materijala, mjerama i akcijama koje se namjeravaju poduzeti
kako bi se sprijeCilo neovlasteno odlaganje otpada, motiviranje te ukljucivanje javnosti u
cjeloviti sustav gospodarenja otpadom.
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5.6 OpéiCilj 4

Opci cilf 4:  Osigurati nastavak odrzivog poslovanja Bikarca d.o.o.

POKAZATELJ REZULTATA

,!\—.’-: P H A Dcirmiirafi nactawvalr ndrsivor noc Inwarnrtas Rileares A » »
Posebni cilf 4.1 Unapredenje osnovne djelatnosti drustva
Pokazatelj - Polazna (;_lljana (_Z_IIJana Q."Jana
Nadin ostvarenja rezultata Definicija Jed. vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
ZavrSetak
Izgradnja CGO i PS te javne nabave
nabave potrebne opreme i poCetak
za unapredenje radnih gradenja
aktivnosti i uspostave CGO | Ps.
cjelovitog sustava Zavrsetkom
gospodarenja otpadom. izgradnje
Izgradnja | omogudit ¢e
Preseljenje ureda s CGOiPSi | se obrada Real
postojece lokacije i zapoSljava | otpada i izaci X
izgradnja upravne zgrade nje novih | uspostava ja
na novoj lokaciji radnika cjelovitog %
sustava
Zaposljavanje novih gospodarenj
kvalificiranih radnika u a otpadom,
modernim postrojenjima za te
obradu otpada. zapoSljavanje
kvalificiranih
radnika.
Posebni cilf 4.2 Optimizacija poslovanja i racionalizacija troskova
Pokazatelj - Polazna (;_lljana (_Z_IIJana Q_lljana
Nain ostvarenja rezultata Definicija Jed. vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
Monitoring potrosSnje goriva. Izraditi
izviesca o
Monitoring potrosnje potrosnji
v , . Real
elektricne energije. Izradene | goriva, L
o L izaci
analize i elektricne 2 X
Procjena efikasnosti radnika izvjesca energije i f%
i racionalizacija radne snage radnih sati
na pojedinim poslovima na razini
godine dana
Posebni cilf 4.3 Povecanje prihoda kroz naplatu potraZivanja
Pokazatelj . Polazna glljana (_‘,'lljana (;_||Jana
Nagin ostvarenja rezultata Definicija Jed. vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2017 (%) 2018 (%) | 2019 (%)
Evidencija
duznika
Uspostaviti prema Vr.St'
o h " dugovanja
Uspostavljanje jedinstvene evidenciju, | . .
K .. . L. 1 1znosu, te
evidencije svih duznika kontrola . .
azurirano
naplate na kniizeniem
Redovito pracenje naplate godiSnjoj naJ lat eJ Broj X
razini i Porr)ed s;/ako
Provodenje kontrole broj . 9
R duznika
izvrSenih S
navesti koje
kontrola .
mjere ovrhe
su poduzete
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Posebni cilf 4.4 Uvodenje sustava kontrole poslovanja
Pokazatelj - Polazna (;_lljana (_Z_IIJana Q."Jana
Nadin ostvarenja rezultata Definicija Jed. vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
Uspjesno
upravljanje
rizicima,
poveéanje
uspjesnosti i
ucinkovitosti
poslovanja.
Uspjesnije
upravljanje
.| organizacijo
Uspostava sustava Uspostavlj m,
! " o en sustav N
financijskog upravljanja i odredivanje
FMC-a o Real
kontrole politike i L
. izaci
. | ciljeva, . X
Uspostavlj : " ja
efikasnije
en sustav S %
Uspostava sustava . | postizanje,
upravljanja kvalitetom i 1SO 9001 i odrzavanje
pravijan) 1SO 14001 | !

sustava upravljanja okolisem i
kontinuirano
unaprjedenje
funkcionalniji
nacin
planiranja,
realizacije,
provijere i
djelovanja

Osnova za planiranje zaposljavanja novih radnika je zavrSetak izgradnje CGO i PS u okviru
kojih su specificirane potrebe za osobama s jasno definiranim znanjima, sposobnostima i
vjeStinama. Kroz plan zapoSljavanja predvida se kalendar zapoSljavanja kao i izvor
regrutacije. Standardna procedura selekcije ukljuCuje dva kruga razgovora s kandidatima i
psiholosko testiranje. Kljuéni kriterij prilikom odabira novog radnika jest izvrsnost i
kompetencija za posao (sposobnosti, znanja, vjestine, iskustvo), a uz to daje se prednost
inovativnim osobama s naglasenom Zeljom za uspjehom u poslu i korektnim radom u timu
koje su spremne graditi medusobno povjerenje i uvazavanje te biti usmjerene prema
postizanju poslovnih ciljeva. U interesu Bikarca d.o.o0. je osiguravanje kvalitete usluga i
konkurentske sposobnosti organizacije na dugi rok, stoga zaposljavati mlade strucnjake, a
istovremeno cijeniti osobe s Zivotnim i radnim iskustvom.

Obrazovanje radnika u svrhu kontinuiranog razvoja kompetencija je klju¢na odgovornost
uprave, stoga je vrlo vazno da oni na klju¢nim pozicijama budu potpuno predani i ukljuceni u
proces. Osim upucivanja radnika na obuku i usavr$avanja, Bikarac promice dijeljenje znanja
unutar organizacije. Uz proces integracije u posao kroz koji prolazi svaki novi radnik u cilju
dostizanja samostalnosti u radu u $to kracem vremenu, provodi se i proces mentorstva. Radi
se o procesu u kojem iskusni i kompetentni mentori prenose svoja znanja iz podrucja svoje
struCnosti te usmjeravaju karijeru onih koji se pripremaju za zahtjevnije i odgovornije
pozicije. Uz pracenje napretka mentoriranih vodi se racuna i 0 mentorima kako bi se dobio
cjeloviti uvid u postupke prijenosa znanja i vrijednosti te pratila kvaliteta kompletnog
procesa.

Usteda energije zbog poboljsanja procesa postignutih Stednjom i energetskom ucinkovito$c¢u
(EN5)
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Podaci o potro$nji izravne i neizravne energije variraju i direktno su povezani s kolicinom
otpada. Inicijative koje je potrebno poduzeti za ucinkovitijom i racionalnijom potro$njom
energije mogu utjecati na njeno smanjenje. Inicijative koje ¢e se poduzeti za smanjenje
potro3nje energije ukljucuju:

Gasenje rasvjete i opreme za rad nakon napustanja radnih prostora,

Ugradbu rashladne centrale (podizaca topline),

Instalaciju sustava za pracenje vréne snage i potro$nju energije,

Ugradbu opreme za odrzavanje audio video konferencija,

Instalaciju nove energetski ucinkovitije opreme u CGO i PS,

Provedbu energetskih pregleda gradevina,

Nabava novih sluzbenih vozila s boljim faktorom emisije CO2 /km za potrebe
prijevoza otpada i sluzbenih putovanja te njihova bolja organizacija

CAULRRS

U cilju procjene efikasnosti radnika u uredima i na odlagaliStu potrebno je pokrenuti proces
procjene efikasnosti rada s ciljem:

v Utvrditi kvalitetu integracije starih i novih radnika u posao,

v Utvrditi status kompetentnosti radnika,

v ldentificirati talente,

v'Identificirati radnike s neadekvatnim ucinkom.

Kroz internu radionicu potrebno je upoznati menadZment s osnovama teorije motivacije i
utjecaja zadovoljstva zaposlenih na uspjeSnost obavljanja radnih zadataka, poboljSanje
radnog ucinka, produktivnost i efikasnost.

Potrebno je uspostaviti jedinstvenu evidenciju duZnika temeljem podatka da li je duZnik
fizitka osoba, poduzetnik, odnosno pravna osoba ili fizicka osoba, gradanin, zatim prema
vrsti dugovanja, iznosu dugovanja, datumu slanja opomene, te daljnji postupak. Evidenciju
je potrebno kontrolirati na mjesecnoj razini. Kada je evidencija uspostavljena potrebno je
utvrditi nad kojim duznicima je potrebno provesti prisilnu naplatu.

Redovitim i aZurnim knjizenjem naplate omogucuje se lak3e i to¢no pracenje naplate i
utvrdivanje otvorenih potrazivanja. S veéim duZnicima i onima Ciji se dugovi odnose na dulje
vremensko razdoblje (6 mjeseci i vise) potrebno je uskladiti salda, naroCito kad su placeni
noviji raCuni, a stariji su otvoreni.

Najprije se utvrduje ovrsenik, pokrecu se predovréne radnje, donosi se rjeenje o ovrsi, te se
podnosi Zalba. Ukoliko je Zalba osnovana, postoji moguc¢nost odgode ili obustave ovrhe, a
ukoliko nije, pristupa se uvidu u javni registar racuna, te se provodi ovrha. Zatim se
dostavlja osnova za pla¢anje, nakon koje se izvrSava osnova za placanje, dostavlja se
rieSenje o ovrsi, nakon koje se vrsi pljenidba trazbine ovrSenika, izraduje se pljenidbeni
popis pokretnina, te se vrsi javna prodaja pokretnina.

Sredinom i krajem tekuce godine radi se kontrola poduzetih mjera na nacin da se ispise lista
duZnika, te se pregledom evidencija pored svakog duZnika navedu koje mjere ovrhe su
poduzete po pojedinom duzniku.

PotraZivanje koje se ne moZe naplatiti u prethodno navedenim postupcima dobiva status
»,Sumnjivo i sporno potrazivanje*“.
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U tijeku godiSnje inventure potraZivanja, odgovorne osobe imaju pravo i obvezu pripremiti
prijedlog potrazivanja za otpis.

Certifikat 1SO 9001 je potvrda o uspjeSnom zadovoljavanju zahtjeva medunarodne norme
ISO 9001 Sustavi upravijanja kvalitetom. Organizacije koje posjeduju certifikat 1SO 9001
dokazuju  uspjeSno  implementiran  sustav  upravljanja  kvalitetom u  svojoj
organizaciji. Organizacije mogu imati uspostavljen sustav upravljanja kvalitetom prema
zahtjevima norme ISO 9001, ali tek postupkom certifikacije dokazuju da je taj sustav
uspje$no implementiran i na taj nacin njihovi klijenti i ostali sudionici na trzistu mogu imati
povjerenje u uvedeni sustav upravljanja kvalitetom.

Jedan od ciljeva kvalitete je voditi brigu o oCuvanju okoliSa u svrhu trajnog smanjenja
negativnog utjecaja na okoliS. Norma ISO 14001 definira zahtjeve za sustav upravljanja
zastitom okoliSa te daje okvir koji kompanija prati kako bi osigurala ucinkovit sustav
upravljanja zaStitom okoliSa. 1S014001 pruza jamstvo menadZzmentu i zaposlenicima
poduzeca, ali i svim ostalim dionicima da se u poduzecu mjeri utjecaj poslovanja na okolis s
ciliem sprjeCavanja zagadenja okolisa.
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6. Glavni razvojni projekti

6.1 Odlagaliste Bikarac

Centar za gospodarenje otpadom (CGO) Bikarac nalazi se na podrucju Grada Sibenika, oko 7
km od sredista grada, odnosno oko 3,5 km od rubnog dijela gradevinskog podrucja naselja
Sibenik.

Na ovoj lokaciji odlaZe se otpad sa podrudja Grada Sibenika te Opcine Bilice, Rogoznica,
Primosten, Tisno, Murter,Pirovac, Tribunj i Vodice. Do sada je na odlagalistu odloZzeno oko
700.000 m*® otpada.

U nastavku rada predvidena je fazna izgradnja odlagaliSnog prostora ukupnog kapaciteta
1.800.000 m°. Prema izdanoj lokacijskoj dozvoli, postoje¢e podruéje CGO Bikarac obuhvaca
povrsinu od 248.510,00 m?, a zemljiste je u vlasnistvu Grada Sibenika odnosno Gradske
Cistoce d.o.0.

Na lokaciji Bikarac otpad se nesluzbeno odlaze od 1971. godine kad je to bilo neuredeno
odlagaliste otpada. Tijekom 2005. godine provedena je procjena utjecaja na okoli§ za zahvat
sanacije, izgradnje i koristenja CGO Bikarac te je doneseno RjeSenje o prihvatljivosti zahvata
za okoli$ (Klasa: UP/1-351-03/05-02/0067, Ur. broj: 531-05/05-JM-05-4 od 27. rujna 2005.).

Projektiranje i izgradnja postrojenja za mehaniku i biolosku obradu otpada na lokaciji
Centra za gospodarenje otpadom Bikarac klju¢an je element projekta CGO Bikarac 2. faza
koja ukljuCuje ,Uspostavu cjelovitog i odrzivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju
Sibensko-kninske Zupanije®.

Sibensko-kninska Zupanija odabrala je Zupanijski koncept sustava gospodarenja otpadom, a
korisnici ¢e biti 5 gradova (Sibenik, Knin, Vodice, Drni§, Skradin) i 15 opcina (Bilice,
Biskupija, Civljane, Ervenik, Kijevo, Kistanje, Murter-Kornati, Pirovac, PrimoSten, Promina,
Rogoznica, RuZi¢, Tisno, Tribunj i Unesi¢) SKZ sa ukupno 109.320 stanovnika. Samim
postrojenjem i cijelim sustavom, po njegovoj izgradnji i uspostavi ¢e upravljati Zupanijska
komunalna tvrtka Bikarac d.o.o..

Zbog planiranog proSirenja CGO Bikarac izradena je Studija o utjecaju na okoli§ (SUO) —
Izmjena Centra za gospodarenje otpadom Sibensko-kninske Zupanije (CGO) Bikarac —
ugradnja mehanicko-bioloskog postrojenja za obradu otpada (MBO) te je proveden
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postupak procjene utjecaja na okoli§ i po okoncanju Ministarstvo zastite okolisa i prirode je
11. veljaCe 2015. donijelo Rjesenje o prihvatljivosti zahvata za okoli§ za Bikarac (KLASA:
UPI/1 351-03/14-02/124, URBROJ: 517-06-2-1-2-15-16).

Nakon toga su izradeni potrebni Idejni projekti za proSirenje CGO Bikarac te je ishodena IlI.
Izmjena i dopuna lokacijske dozvole za zahvat u prostoru Centra za gospodarenje otpadom
Bikarac na podrucju Sibensko-kninske Zupanije, KLASA: UP/I-350-05/15-01/000037,
URBROJ: 531-6-1-1-1-14-0006, od 29.05.2015.

6.2 PolaziSte projekta CGO Bikarac

Strategijom gospodarenja otpadom Republike Hrvatske (NN 130/05) i Planom gospodarenja
otpadom u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2007. — 2015. godine (NN 85/07, 126/10, 31/11,
46/15) planirani su centri za gospodarenje otpadom kao jedan od kljucnih elemenata za
uspostavu cjelovitog sustava gospodarenja otpadom.

Prema Zakonu o odrzivom gospodarenju otpadom (NN 94/13, ¢l. 4) centar za gospodarenje
otpadom je sklop vise medusobno funkcionalno i/ili tehnoloski povezanih gradevina i uredaja
za obradu komunalnog otpada. Centar za gospodarenje otpadom je od drzavnog znacaja i
interesa za Republiku Hrvatsku, a djelatnost i poslove vezane za centar za gospodarenje
otpadom obavlja trgovacko drustvo u vlasnidtvu jedinice podrucne (regionalne) samouprave
i/ili jedinice lokalne samouprave.

Za Sibensko-kninsku Zupaniju predloZen je Zupanijski centar za gospodarenje otpadom
(CGO) na lokaciji Bikarac, uz postojece odlagaliste Bikarac, oko 7 km istoCno od centra
Grada Sibenika.

Izgradnja CGO Bikarac odvija se u nekoliko faza. ZavrSena je izgradnja ulazno-izlazne zone,
koja je financirana u okviru projekta CARDS 2001 MEMCI, te protupozarnog puta i
hidrantske mreZe Cija je izgradnja financirana iz nacionalnih sredstava. U sklopu pripreme za
kandidiranje projekta u okviru Instrumenta za strukturne politike u pred-pristupnom
razdoblju (ISPA) izradena je tehnicka dokumentacija, studija izvedivosti, studija utjecaja na
okolis (SUO) i projektna aplikacija. Nakon odobrenja projekta od strane Europske komisije
Republika Hrvatska i Europska komisija zakljuCili su u rujnu 2006. godine Financijski
memorandum (FM) koji je potvrden Zakonom o potvrdivanju.

Prema FM zavrSena je Faza | projekta koja obuhvaca:
0 lzgradnju novog sanitarnog odlagaliSta CGO Bikarac (kapacitet novog odlagaliSta
3,5 mil t) uz postojeCe odlagaliste na Bikarcu, te istovremeno saniranje i
zatvaranje postojeCeg odlagalita,
o Provedbu pilot studije za odvojeno prikupljanje otpada u gradu Sibeniku,
0 Sanaciju i zatvaranje komunalnog odlagalista u Pirovcu,
o Provedbu tehnitke pomodi.

Prethodno spomenutim FM odredeno je da bi Faza Il projekta CGO Bikarac trebala
obuhvatiti:
o lzgradnju i opremanje dviju pretovarnih stanica,
o Isporuku specijalnih vozila za ekonomicni prijevoz od pretovarnih stanica do CGO
Bikarac,
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o Prosirenje sheme odvojenog prikupljanja na podrudje cijele Sibensko-kninske
Zupanije.

Glavni sporazum o CGO Bikarac potpisan je 2007. godine izmedu Sibensko-kninske Zupanije,
Grada Sibenika i ostalih jedinica lokalne samouprave na podruéju Zupanije. Dana 23. oZujka
2011. potpisan je Sporazum o zajednic¢kom ulaganju u Fazu Il. Financiranja i izgradnje CGO
Bikarac i ulaganje Fonda u izradu projektno-tehnicke dokumentacije za Postrojenje za
obradu otpada, pretovarne stanice i sanacije odlagalista te troSkove sanacije postojeih
odlagalista.

U skladu s tim Fond za zaStitu okoli$a i energetsku ucinkovitost (FZOEU) proveo je otvoreni
postupak javne nabave te je 2012. sklopljen ugovor o izradi projektne dokumentacije za
projekt CGO Bikarac Faza Il ukljucujuci:
o lzgradnju Postrojenja za mehanicko-biolosku obradu (MBO) otpada i pretovarnih
stanica,
o lzradu dokumentacije za nadmetanje za javnu nabavu vozila za ekonomicni
prijevoz otpada na podrucju Sibensko-kninske Zupanije,
o0 lzradu dokumentacije za nadmetanje za radove na izgradnji MBO i PS,
0 lzradu dokumentacije za nadmetanje za nadzor gradenja.

Od pocetka projekta CGO Bikarac dogodile su se izvjesne promjene u regulativi koje su
utjecale i na promjene koncepta CGO Bikarac. Naime, temeljem Pravilnika o nacinima i
uvjetima odlaganja otpada, kategorijama i uvjetima rada za odlagaliSta otpada (prvo iz
2007. a potom i novi iz 2015. (NN 114/15)), na odlagaliSta otpada dozvoljeno je odlaganje
samo prethodno obradenog i stabiliziranog otpada. Buduci da je Faza | projekta CGO Bikarac
definirana i ugovorena prije dono3enja prve verzije tog Pravilnika (NN 117/07) i Plana
gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2007. — 2015. godine, bilo je
nuzno uskladiti projekt CGO Bikarac (Fazu | i IlI) s navedenim propisima, a S$to se planira
realizirati izgradnjom Postrojenja za mehanicko—biolosku obradu otpada i pretovarnih
stanica.

Realizirana Faza | projekta omogudila je uspostavu odlagalista otpada na lokaciji Bikarac po
suvremenim nacelima uz istovremenu sanaciju i zatvaranje postojeceg odlagalista ¢ime su se
znatno smanijili negativni ucinci na okolis i ljudsko zdravlje. Nadalje, vazno je napomenuti da
Faza | sama za sebe ne predstavlja zaokruzeno tehnicko — tehnolosko rjesenje, u kontekstu
relevantnih EU dokumenata i Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom, sve dok se ne
stave u funkciju pretovarne stanice i dok se ne izgradi i pusti u rad Postrojenje za
mehanicko-biolosku obradu otpada (aktivnosti Faze Il) te je s toga stajaliSta izgradnja istih
nuzan preduvjet za uspostavu integriranog i odrzivog sustava gospodarenja otpadom ha
predmetnom podrucju.

Ukoliko se projekt Faze Il ne provede u planiranom roku, doéi ¢e do neispunjavanja
indikatora koji su definirani Operativnim programom ZasStita okoliSa (OPZ0O) 2007.-2013.,
poglavlje 3.1.5. Kvantificirani ciljevi i pokazatelji. Pokazatelji OPZO-a odredeni su u skladu s
radnim dokumentom EU br. 2, ,Indikativni vodi¢ za metode procjene: indikatori pracenja i
procjene” (Indicative guidelines on evaluation methods: monitoring and evaluation
indicators).

Neispunjavanjem indikatora iz OPZ0O-a, RH bi bila izloZzena riziku od financijskih korekcija,
kojima EK naknadno smanjuje iznos odobrenih EU sredstava za RH te je stoga stajaliSta
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realizacija predmetnog projekta izrazito vaZzan element za uspostavu odrzZivih sustava
gospodarenja otpadom na nacionalnoj razini.

6.3 Pregled izvedenih gradevina na Bikaracu

Na Odlagalistu Bikarac do danas su izvedeni sljedeéi radovi odnosno izgradene sljedece
gradevine koje postaju dijelom buduceg CGO Bikarac:

0 Garaza i objekt za zaposlene vanjskih gabarita 18,80x9,00 m, visine gradevine
prizemlje odnosno visine sljemena gradevine 6,20 m, s nadstreSnicom dimenzija
2x5,30 m i spremiste dimenzija 2,80x5,20 m, visine 2,40 m,

Porta vanjskih gabarita 2,40x9,05 m s nadstreSnicom, vagom i rampom, visine
prizemlje, odnosno visine 3,56 m od nivelete uredenog zemljista oko objekta,
ReciklaZzno dvoriste i plato za glomazni otpad dimenzija 80x70 m,

Plato za pranje vozila dimenzija 10,00x5,50 m i taloznik separatora ulja,

Sabirni bazen za otpadne vode,

ProtupoZarna prometnica,

Hidrantska mrezZa duljine 1500 m,

Ulazna vrata Sirine 7 m, kolni ulaz 6 m i ulaz za pjeSake 1 m,

Spremiste goriva, dimenzija 5,2x2,8 m,

Sanacija postojeceg odlagalista,

Ploha 1 za odlaganje neopasnog otpada,

Sustav za proci¢avanje procjednih voda,

Plinsko-crpna stanica,

Sustav zbrinjavanja oborinskih voda,

NadstreSnica s balirkom,

Servisna cesta do uredaja za procis¢avanje procjednih voda,

Ograda oko CGO Bikarac,

Krajobrazno uredenje terena.

o
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6.4 lzgradnja CGO Bikarac 2. faza

Projektiranje i izvodenje radova izgradnje MBO Postrojenja i prateéih objekata na CGO
Bikarac u skladu sa Zahtjevima Narucitelja i postojeCom dokumentacijom te pripadajucim
RjeSenjima, Posebnim uvjetima javno-pravnih tijela i Dozvolama, planira se izvesti prema
uvjetima ugovora za Postrojenja i projektiranje i gradenje za elektrotehniCke i strojarske
gradevine i radove po projektima lzvodaca (FIDIC Zuta knjiga).

Obveze lzvodaca ukljucit ¢e potpunu odgovornost za sav materijal, opremu i radove potrebe
za izvrSenje Privremenih i Stalnih Radova te njihovo odrzavanje do izdavanje Potvrde o
preuzimanju, koji se sastoje od, ali nisu ograniceni na:

e Pregled postoje¢e dokumentacije,

e lIzradu Programa svih istraznih radova koji ¢e se provoditi tijekom realizacije Ugovora
(obuhvaca ali nije ograni¢eno na: geomehanicka ispitivanja, ispitivanja sastava i
fizikalno-kemijskih karakteristika otpada, zrak, itd.)

Provodenje geomehanickih istraznih radova,

e Prethodna ispitivanja umjetnih (geosintetskih) materijala

Izradu glavnog projekta,
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Ishodenje Gradevinskih dozvola,

Izradu lzvedbenog projekta,

Izrada Elaborata iskolCenja i provodenje iskolCenja,
Izradu Strucne podloge za Okolisnu dozvolu,
Ishodenje Okolisne dozvole,

Izradu Elaborata gospodarenja otpadom,
Ishodenje Privremene dozvole za gospodarenje otpadom,
Izradu Plana izvodenja radova,

Izradu Projekta organizacije gradenja,

Izradu 3D vizualizacije Pogona;

Izgradnju i opremanje MBO Postrojenja:

Prilazna prometnica i prometno manipulativne povrsine,
Hala mehanicke obrade (MO linija);

Hala bioloSke obrade (WR-MBO1);

Hala bioloSke obrade (WR-MBO2);

Hala bioloSke obrade (WR-BK1);

Hala bioloSke obrade (WR-BK2);

Hala za skladistenje;

Hala za mehanicki predtretman;

Platoi za privremeno skladistenje;

NadstreSnica za prihvat glomaznog otpada;

ProtupoZarne ceste oko MBO Postrojenja;

Biofilteri za procis¢avanje otpadnih plinova iz biolodke sekcije MBO;
Solarne Celije na krovovima hale MO, solarni i dizel agregat.

e lzgradnju upravne zgrade s parkiraliStem,
e lzgradnju trafostanice,
e lzgradnju odlagalisne plohe 2 sa sustavom odvodnje procjednih i oborinskih voda:

(0]
o
o

Iskopi postojeceg prirodnog i eventualno nasutog materijala;

Izrada temeljnog brtvenog sustava plohe 2;

Izrada pocetnog dijela plinskih zdenaca za otplinjavanje plohe 2 (donji dijelovi
plinskih zdenaca);

Spoj novog temeljnog brtvenog sustava plohe 2 s temeljnim brtvenim
sustavom plohe 1;

Spoj novog temeljnog brtvenog sustava plohe 2 s temeljnim brtvenim
sustavom plohe 2 izvedenim u fazi | (juzni pokos prekrivenog otpada uz plohu
2);

Perforirane i pune PEHD glatke drenazne cijevi, min DN 315 SDR 11
(potrebna debljina stjenke dokazuje se proraCunom naprezanja i deformacije
za period eksploatacije);

Predgotovljena PEHD okna za procjednu vodu s ventilom unutar okna za
kontrolu dotoka procjedne vode, sifonom i moguénos¢u pristupa za CisCenje i
vizualnu inspekciju (pristup za inspekciju unutar okna ovisi 0 odabranom
pristupu Izvodaca — sljedeca tocka);

Inspekcijski nastavci na kraju drenaznih cijevi na kruni obodnog nasipa
(eventualno - ovisi 0 odabranom pristupu Izvodaca);

Spoj sustava prikupljanja procjedne vode na postojeéi sustav za procis¢avanja
procjednih voda ukljucujuéi potrebna okna te crpne stanice sa pripadajuéim
sustavom opskrbe elektricnom energijom i automatskim sustavom
upravljanja;
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0 AB obodni kanal za oborinsku vodu.

e Nulto snimanje prohodnosti i stanja ugradenih drenaznih cijevi po dovrSetku svih
radova na izgradnji plohe 2,

e Rekonstrukciju postojece infrastrukture na CGO Bikarac:

0 Hidrantska mreza,
Vodovodna mreZa,
Elektroenergetska mreza,
Ograda oko CGO,
Cestovne infrastrukture,

o Pristupna cesta do uredaja za procis¢avanje procjednih voda,

Izgradnju nove trafostanice,
Postavljanje sustava videonadzora i tehnicke zastite,
PrikljuCenje gradevne Cestice na infrastrukturu,
Isporuku i ugradnju stacionarne opreme Postrojenja,
Isporuku mobilne opreme,
Isporuku i ugradnju automatske postaje za mjerenje zraka i meteoroloskih
parametara (imisijska i meteorolodka postaja)
Radove krajobraznog uredenja uz izvedbu sustava navodnjavanja,
Izradu i osiguranje provodenja Plana osiguranja kvalitete,
Provodenje Programa kontrole,
Izrada Plana ugradnje umjetnih materijala temeljnog brtvenog sustava,
Provodenje Testova po dovrSetku (Probnog rada),
Izradu prirucnika za uporabu i odrZavanje,
Obuku osoblja Narucitelja,
Izradu Projekta izvedenog stanja,
Sudjelovanje u postupku Tehnickog pregleda,
Ishodenje zapisnika o provedenom Tehnickom pregledu koji omogucuje ishodenje
Uporabne dozvole,
e Provodenje monitoringa i tehni¢kog opazanja.

O 00O

Ukupni rok za zavr$etak radova se raCuna od Datuma pocetka i iznosi 1.246 dana od Cega
je:

\

273 dana rok za provodenje istraznih radova, projektiranje i ishodenje
gradevinske dozvole,

364 dana rok za izgradnju i testove prije i pri puStanju u probni rad,

182 dana rok za testove po dovrSetku, odnosno probni rad,

63 dana rok za tehnicki pregled i ishodenje uporabne dozvole,

364 dana rok za Razdoblje za obavijest o nedostacima.

ANRNENEN

Zavrsetak ugovora Ce biti po zavrSetku razdoblja za obavijest o nedostacima, odnosno po
Izdavanju Potvrde o ispunjenju ugovora sukladno ugovoru o gradenju.

6.5 Usluge Nadzora na izgradnji CGO Bikarac

Usluge Nadzora na izgradnji postrojenja za mehanicko biolosku obradu otpada (MBO) i
pratecih objekata na Centru za gospodarenje otpadom Bikarac u okviru ugovora obuhvacaju

sljedece usluge:
0 administriranje, odnosno izvrSavanje uloge InZenjera, unutar ugovora o
projektiranju i gradenju prema FIDIC-ovim Opéim i posebnim uvjetima
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ugovora za postrojenja i projektiranje i gradenje za elektrotehnicke i
strojarske gradevinske i inZenjerske radove po projektima izvodaca - tzv.
izdanje nove FIDIC Zute knjige, prvo izdanje 1999. godine, hrvatski prijevod
objavljen 2014. godine.

o struéni nadzor nad izvodenjem radovima u smislu Zakona o gradnji (NN
153/13) i ostalih primjenjivih zakonskih i podzakonskih akata,

o tehnolodki nadzor nad dokazivanjem svih trazenih performansi Pogona,
ukljucujuéi razdoblje gradenja, Testove po dovrSetku i Testove nakon
dovrsetka,

o0 usluge Koordinatora Il zastite na radu prema Zakonu u zastiti na radu (NN
71/14) i Pravilniku o zastiti na radu na privremenim ili pokretnim gradiliStima
(NN 51/08).

Radovi koji su predmet ovog Nadzora ¢e se izvoditi prema FIDIC-ovim opéim i posebnim
uvjetima ugovora za Postrojenja i projektiranje i gradenje za elektrotehniCke i strojarske
gradevine i radove po projektima lzvodaca (FIDIC Zuta knjiga, prvo izdanje 1999., hrvatski
prijevod u izdanju Hrvatske udruge konzultanata, Hrvatske komore inZenjera gradevinarstva
i Udruge konzultantskih drustava u graditeljstvu objavljen 2014. godine).

Ukupni rok za izvr$enje usluga Nadzora se racuna od Datuma pocetka i iznosi 1.365 dana od
¢ega se odnosi:

v 28 dana razdoblje pripremnih aktivnosti;

v/ 882 dana razdoblje provodenja istraznih radova, projektiranja i ishodenja
gradevinske dozvole, izgradnje, Probnog rada, provodenja tehnickog pregleda i
ishodenja uporabne dozvole;

v/ 364 dana razdoblje za obavijest o nedostacima;

v' 91 dan razdoblje zavr$nih aktivnosti.

Bez obzira na zahtijevane kljucne i nekljuCne strucnjake, zahtijeva se da Nadzor raspolaze
struénjacima svih profila potrebnih za uspjesno izvrenje svojih usluga i posljedi¢no uspjesnu
realizaciju projekta izgradnje MBO postrojenja i pratecih objekata CGO Bikarac. Takoder se
zahtjeva da Nadzor poznaje sve relevantne zakone i propise koji na bilo koji nacin mogu
utjecati na realizaciju radova i izgradnju vezane uz realizaciju ovog Ugovora.

Ponuditelj je u obvezi svojom ponudom predvidjeti sve troSkove i aktivnosti vezane uz
angaZzman dolje pobrojenih strucnjaka, te njihove zadatke ukljuCujuéi sljedeci strucni kadar:

o StruCnjak 1: InZenjer za provodenje ugovora o projektiranju i gradenju

Strucnjak 2: Glavni nadzorni inZenjer

Strucnjak 3: Nadzorni inZenjer za gradevinske radove — MBO Postrojenje i prateci
objekti

Strucnjak 4: Nadzorni inZenjer za gradevinske radove — odlagali$na ploha 2

Strucnjak 5: Nadzorni inZenjer za strojarske radove i ugradnju opreme

Strucnjak 6: Nadzorni inZenjer za elektroinstalacijske radove

Strucnjak 7: Tehnoloski nadzor za tehnologiju obrade otpada

O O
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Osim navedenih 7 kljucnih struCnjaka, vezano uz vrstu i opseg radova predvida se
sudjelovanje minimalno sljede¢ih dodatnih strucnjaka koji takoder moraju biti ukljueni u tim
Nadzora uklju€ujudi:

o Nadzorni inZenjer za geodetske radove
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o Nadzorni inZenjer za zavr$ne gradevinsko-obrtniCke radove i arhitektonske elemente
projekta

Nadzorni inzenjer za krajobrazne radove

o Stru€njak zastite okolisa

o Koordinator Il zastite na radu

o

6.6 Tehnicka pomo¢€ na izgradnji CGO i PS

Tehnicka pomoc¢ i upravljanje projektom gradnje na izgradnji postrojenja za mehanicko
biolosku obradu otpada (MBO) i prateCih objekata, pretovarnih stanica Pirovac i Biskupija, te
nabavi opreme za transport i obradu otpada, a sve vezano za integralnu uslugu realizacije
sustava gospodarenja otpadom Sibensko-kninske Zupanije kroz projekt izgradnje Centra za
gospodarenje otpadom Bikarac obuhvacaju sljedece usluge nad:

1. projektiranjem i izgradnjom MBO postrojenja i prateih objekata CGO Bikarac
(AKTIVNOST 1):
a. ugovor o projektiranju i gradenju (FIDIC Zuta knjiga);
b. ugovor o nadzoru (FIDIC bijela knjiga).
2. izgradnjom pretovarne stanice Biskupija (AKTIVNOST 2):
a. ugovor o gradenju (FIDIC crvena knjiga);
b. ugovor o nadzoru (FIDIC bijela knjiga).
3. izgradnjom pretovarne stanice Pirovac (AKTIVNOST 3):
a. ugovor o gradenju (FIDIC crvena knjiga);
b. ugovor o nadzoru (FIDIC bijela knjiga).
4. nabavom opreme za CGO Bikarac (AKTIVNOST 4):
a. ugovor o nabavi gradevinskih strojeva;
b. ugovor o nabavi vozila;
C. ugovor o nabavi strojeva za obradu otpada.

Pretpostavljeno trajanje ugovora je 48 mjeseci od dana potpisivanja ugovora, odnosno do
potpunog zavretka svih aktivnosti 1 - 4 koje zajedno Cine projekt ,ZCGO Bikarac 1l. faza -
Uspostava cjelovitog i odrzivog sustava gospodarenja otpadom na podruéju Sibensko-
kninske Zupanije®, a koji je predmet usluga Tehnicke pomodi.

PoCetak pojedinih aktivnosti ovisi o uspjeSnom zavrSetku postupka javne nabave, kao i
rijeSavanju imovinsko pravnih odnosa. Stvarno vrijeme realizacije aktivnosti ovisit ¢e o
stvarno moguéem datumu pocetka, odnosno izvrSenju svih gore navedenih preduvjeta.
Konzultant je u obvezi svoju uslugu pruZati do kraja provedbe svih aktivnosti, bez obzira na
datum njihovog stvarnog pocetka.

Svrha Ugovora o pruzanju usluga Tehnicke pomodi i upravljanja projektom je:

o Omoguciti pravovremenu i ucinkovitu provedbu Projekta kroz osiguranje usluga
upravljanja Projektom i provedbu investicijskin mjera predvidenih Projektom kroz
usluge Tehnicke pomodi;

o Pruziti pomo¢ Bikaracu d.o.0., kao krajnjem korisniku, prilikom prilagodbe postojeceg
i uspostave novog sustava gospodarenja otpadom zasnovanog na Zakonu o odrzivom
gospodarenju otpadom (NN 94/13) ukljuCujuci izgradnju i pustanje u rad objekata
sustava gospodarenja otpadom u nadleznosti krajnjeg korisnika;
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Pomodéi pri uspostavi i prilagodbi postojeCih poslovnih procesa te unaprjedenju
znanja i vjestina osoblja tvrtke Bikarac d.o.0., za upravljanje sustavom gospodarenja
otpadom u okviru CGO Bikarac (ukljuCujuci pretovarne stanice i pripadaju¢u mobilnu
opremu);

Osigurati usluge Voditelja projekta prema odredbama Zakona o poslovima i
djelatnostima prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15);

Pratiti provedbu svih ugovora iz aktivnosti 1-4 te savjetovati Narucitelja s obzirom na
sve aspekte koji, po profesionalnoj procjeni Konzultanta, mogu ugroziti uspjesnu
provedbu Projekta i/ili dovesti do krSenja uvjeta iz ugovora;

IzvjeStavati Narucitelja o napretku projekta, potencijalnim rizicima i metodama
mitigacije rizika.

Sukladno prethodno navedenom, Konzultant Ce pruziti usluge savjetovanja, podrske i
upravljanja projektom gradnje Bikarcu d.0.0. u provedbi slijedecih aktivnosti Projekta:

©CoOoNoORWDNE

=
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Razvoj i pracenje Plana provedbe Projekta;
Upravljanje projektom gradnje (vodenje Projekta);
Upravljanje rizicima;

Koordinacija tre¢ih strana;

Administrativno i tehnicko upravljanje Projektom;
Podrska za izradu izvje$taja Narucitelja u sklopu Projekta prema nadleznim tijelima;
Podrska tijekom revizije i/ili kontrola;
Racunovodstvo projekta;

Usluge poreznog savjetovanja;

PodrSka u uspostavi informacijskog sustava;
Podrska pri poslovnom planiranju.

Obveza Konzultanta je osigurati stru¢ne osobe za iduce pozicije:

©CoOoNoORWDNE
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6.7

Voditelj projekta i tehnicke pomodi
Strucnjak za gospodarenje otpadom
Strucnjak za gradevinarstvo
Strucnjak za strojarstvo i opremu
Strucnjak za elektrotehniku
Strucnjak za informacijski sustav
Strucnjak za otpadne vode i zrak
Strucnjak za pravna pitanja
Strucnjak za promet

Strucnjak za arhitekturu i krajobraz
Pomocnik voditelja projekta
Strucnjak za kontrolu kvalitete
Strucnjak za financije

Komunikacijske usluge

Predmet nabave komunikacijskih usluga ukljuCuje sljedece:

1.
2.
3.

Analiza situacije — istrazivanje (Aktivnost 1)
Priprema dokumenata odnosa s javno$¢u (Aktivnost 2)
Osmisljavanje vizualnog identiteta (Aktivnost 3)
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Izrada multimedijalnih sadrZaja (Aktivnost 4)

Priprema i izrada informativno-edukativnih materijala (Aktivnost 5)
Priprema i izrada promotivnih materijala (Aktivhost 6)

Priprema informativno-edukativnih audio spotova (Aktivnost 7)
Organizacija edukativnih radionica (Aktivnost 8)

Organizacija konferencija za medije (Aktivnhost 9)

10. Kontinuirana stru¢na podrska i izvjeStavanje (Aktivnost 10)

©ooNo O A

Pruzanje komunikacijske usluge najveéim dijelom su vezane uz sljedece aktivnosti (ali se
nece ograniciti na iste):
o izgradnja i opremanje postrojenja za mehanicko-bioloSku obradu otpada na lokaciji
postojeceg odlagalista Bikarac,
o izgradnja i opremanje Zupanijskih pretovarnih stanica PS Pirovac i PS Biskupija, te
0 nabava vozila za prijevoz otpada od pretovarnih stanica do Centra za gospodarenja
otpadom Bikarac.

Ove usluge su uskladene sa svrhom te opéim i posebnim ciljevima usluge vidljivosti i
informativno-edukativnih aktivnosti (komunikacijskih usluga) za potrebe provedbe projekta
uspostave cjelovitog i odrZivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko —
kninske Zupanije, odnosno 2. Faze izgradnje ,,Centra za gospodarenja otpadom Bikarac“, a
to je postizanje vidljivosti Projekta u javnosti te informiranje stanovnika Sibensko — kninske
Zupanije o njegovu znacaju za njihov Zivot, gospodarstvo i oCuvanje okoli$a kako bi se dobilo
njihovu $to veéu potporu.

Pocetak izvodenja usluga je odmah po potpisu ugovora. Rok pruzanja usluga je 30 mjeseci
od dana potpisa ugovora ili do ishodenja Uporabne dozvole.

Za postizanje opcih i posebnih ciljeva potrebno je osigurati kvalitetno i transparentno
prezentiranje Projekta javnosti i uspjeSnu provedbu aktivnosti predvidenih Projektom.

o Pruziti pomoc tvrtki Bikarac d.o.o., kao krajnjem korisniku, u prezentaciji Projekta i
uspostavljanju odnosa povjerenja i suradnje s jedinicama lokalne samouprave koje
Ce koristiti njegove usluge;

0 Provesti informativno-edukativne aktivnosti usmjerene na podizanje javne svijesti o
koristima projekta za zastitu okolisa, zdravlje stanovnika, ekonomski razvitak i
zajednicu s pripadajuc¢im troskovima kako bi se stanovnistvo motiviralo da sudjeluje u
implementaciji novog cjelovitog sustava gospodarenja otpadom u Sibensko —
kninskoj Zupaniji, a sve s ciljem prihvac¢anja opée maksime ,,Otpad nije smece*“ te
stavljanja naglaska na specifi¢nost prostora Sibensko - kninske Zupanije koja na
svom podrudju ima tri nacionalna parka (Krka, Kornati i dio NP Juzni Velebit) i veéi
broj zasticenih krajobraza, pa tako i pojaCanu odgovornost za zastitu okolisa i
prirode;

o Unaprijediti znanja i vjestine zaposlenika tvrtke Bikarac d.0.0. u podrucju odnosa s
javno$cu i osposobiti ih za kvalitetno oblikovanje odnosa i komunikaciju s razliitim
skupinama, a posebno korisnicima svojih usluga kako bi mogli i u buducnosti
samostalno i kompetentno upravljati odnosima s javno3céu.

Popis strucnih osoba koje Konzultant mora imati na raspolaganju s osnovnim zadacima je
ukljucuje sljedece strucnjake:
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Voditelj tima/marketinski strucnjak

Strucnjak za odnose s javnoscu

Strucnjak za gospodarenje otpadom

Strucnjak za edukaciju i provedbu edukativnih programa
Foto/video snimatelj

Video montazer

Graficki dizajner

Web programer

Radijski tehniCar za snimanje i produkciju radijskih emisija

©CoOoNoORWDNE

6.8 lzgradnja PS Pirovac

Izgradnjom pretovarne stanice Pirovac, koja je dio projekta ,,CGO Bikarac 1l faza - Uspostava
cjelovitog i odrZivog sustava gospodarenja otpadom na podruéju Sibensko-kninske
Zupanije®, kao i cijelim sustavom gradevina za gospodarenje otpadom u SKZ, upravlja tvrtka
Bikarac d.o.o..

Pretovarna stanica Pirovac smjestena je na podrucju opcine Pirovac, na slobodnoj povrsini
lokacije Veprstak (kat.Cest. 2251/201 k.o. Pirovac), koja se nalazi neposredno uz postojeci
kamenolom uz javnu prometnicu. Lokacija je udaljena oko 4 km od naselja Pirovac.
Pretovarna stanica Ce prikupljati neopasni komunalni otpad s podrucja opcina Murter-
Kornati, Tisno, Pirovac, Tribunj i Grada Vodica.

Povrsina novoformirane gradevinske Cestice iznosi cca 18.697,72 m2, a povrsina ogradenog
dijela Cestice iznosi 17.726,19 m2.

Pretovarna stanica sastoji se iz slijedecih glavnih cjelina, odnosno dijelova:

0 Ulazno- izlazne zone;

o Unutarnjih prometnica, kojima se komunalni otpad poslije vaganja dovozi na
pretovar i odvozi u pres-kontejnerima sa pretovarne stanice na vagu, a zatim na
otpremu u MBO postrojenje u sklopu CGO Bikarac;

0 Pretovarne rampe;

o0 Automatskog sustava za re-lokaciju i pozicioniranje kontejnera;

0 Platoa za dolazak i otpremu kontejnera sa reSetkama i potencijalno zauljenom
kanalizacijom, te separatora ulja s taloZznicom.

Radovi na izgradnji PS Pirovac izvode se prema opcim i posebnim “Uvjetima ugovora o
gradenju za gradevinske i inZenjerske radove po projektima Naruditelja” prvo izdanje 1999.
izdano od Medunarodne federacije inZzenjera konzultanata (FIDIC), tzv. FIDIC Crvena knjiga,
u hrvatskom prijevodu izdano od Hrvatske udruge konzultanata, Hrvatske komore inZenjera
gradevinarstva i Udruge konzultantskih drustava u graditeljstvu.

Ukupni rok za zavrsetak radova se racuna od datuma pocetka i iznosi 574 dana od Cega je
210 dana rok za projektiranje izvedbenog projekta, izvodenje radova i ishodenje zapisnika o
uspjedno provedenom tehnickom pregledu; a 364 dana je rok za Razdoblje za obavijest o
nedostacima. ZavrSetak ugovora Ce biti po zavrSetku razdoblja za obavijest o nedostacima,
odnosno po lzdavanju Potvrde o ispunjenju ugovora sukladno ugovoru o gradenju.
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6.9 Nadzor nad izgradnjom PS Pirovac

Usluge nadzora na izgradnji pretovarne stanice Pirovac na dijelu k.C. br. 2251/2 k.o. Pirovac,
Opcina Pirovac, izvodit ¢e se prema opéim i posebnim “Uvjetima ugovora o gradenju za
gradevinske i inZenjerske radove po projektima Narucitelja” prvo izdanje 1999. izdano od
Medunarodne federacije inZzenjera konzultanata (FIDIC), tzv. FIDIC Crvena knjiga.

Usluge struénog nadzora obuhvacaju gradevinski, strojarski, elektotehnicki i geodetski
nadzor, te usluge Koordinatora Il zastite na radu u smislu Zakona o gradnji (NN 153/13) i
Zakona o zastiti na radu (NN 71/14) i ostalih vazecih zakonskih i podzakonskih akata.

Usluge nadzora na izgradnji PS Pirovac u okviru ovog ugovora obuhvadaju:

o administriranje, odnosno izvrSavanje uloge InZenjera, unutar ugovora o gradenju
prema Op¢im i Posebnim uvjetima ugovora o gradenju za gradevinske i inZenjerske
radove po projektima narucitelja (FIDIC Crvena knjiga, prvo izdanje 1999.), hrvatski
prijevod u izdanju Hrvatske udruge konzultanata, Hrvatske komore inZenjera
gradevinarstva i Udruge konzultantskih druStava u graditeljstvu objavljen 2014.
godine.

o strucni nadzor nad izvodenjem radovima u smislu Zakona o gradnji (NN 153/13) i
ostalih primjenjivih zakonskih i podzakonskih akata,

0 usluge Koordinatora Il zastite na radu prema Zakonu u zastiti na radu (NN 71/14) i
Pravilniku o zastiti na radu na privremenim ili pokretnim gradiliStima (NN 51/08).

Rok za pruzZanje usluga nadzora se racuna od datuma pocetka i iznosi 693 dana, od kojih se
pretpostavljivo 28 dana odnosi na pripremne aktivnosti, 210 dana odnosi za usluge nadzora
tijekom izvodenja radova, 364 dana se odnosi na usluge nadzora tijekom Razdoblja
obavjestavanja o nedostacima, a 91 dan na zavrsne aktivnosti. Datum pocetka ima znacenje
datuma na koji Konzultant dobije pisani nalog Narucitelja o poCetku izvr$avanja usluga.

Tijekom faze gradenja, Konzultant mora biti stalno u kontaktu s l1zvodatem, odnosno stalno
prisutan na lokaciji projekta s dovoljnim brojem stru¢nih osoba u svako doba, kako bi se
osiguralo da se projekt ucinkovito provodi i nadzire.

Popis strucnih osoba koje Konzultant mora imati na raspolaganju ukljucuje kao $to slijedi:
FIDIC InZenjer

Glavni nadzorni inZenjer i nadzorni inZzenjer za gradevinske radove

Nadzorni inZenjer za strojarske radove i ugradnju opreme

Nadzorni inZenjer za elektro-instalacijske radove

Geodetski nadzorni inZenjer

Koordinator 1l zaStite na radu

Strucnjak za rjeSavanje zahtjeva lzvodaca (,,claim expert®)

NogsrwdDE

6.10 lzgradnja PS Biskupija

Izgradnjom pretovarne stanice Biskupija, koja je dio projekta ,CGO Bikarac Il. faza -
Uspostava cjelovitog i odrzivog sustava gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-
kninske Zupanije*, kao i cijelim sustavom gradevina za gospodarenje otpadom u SKZ,
upravljat ¢e tvrtka Bikarac d.o.o0.
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Pretovarna stanica "Biskupija" smijestena je na podruéju Opéine Biskupija, u Sibensko-
kninskoj Zupaniji, na povrsini koja se nalazi neposredno uz odlagaliSste komunalnog otpada
.Mala Promina“. Pretovarna stanica Ce prikupljati neopasni komunalni otpad s podrucja
opéina i gradova: Promina,Biskupija, Civljane, Ervenik, Kijevo, Kistanje, Knin, Drni§, Ruzic i
Unesic.

Povrsina gradevne Cestice iznosi cca 16.225 m2.

Pretovarna stanica sastoji se iz sljedecih glavnih cjelina, odnosno dijelova:

o Ulazno- izlazna zona, gdje je smjestena je mosna vaga i vagarska kucica. Vagarska
kucica sastoji se od radne prostorije za operatera na vagi i sanitarnog prostora s WC-
om;

o Unutarnjih prometnica, kojima se komunalni otpad poslije vaganja dovozi na
pretovar i odvozi u press kontejnerima sa pretovarne stanice na vagu, a zatim na
otpremu u MBO postrojenje u sklopu CGO Bikarac;

0 Pretovarne rampe;

0 Automatskog sustava za re-lokaciju i pozicioniranje kontejnera;

0 Platoa za dolazak i otpremu kontejnera sa reSetkama i kanalizacijom, te separatora
ulja s taloznicom.

Radovi na izgradnji PS Biskupija izvode se prema opcim i posebnim “Uvjetima ugovora o
gradenju za gradevinske i inZenjerske radove po projektima Naruditelja” prvo izdanje 1999.
izdano od Medunarodne federacije inzenjera konzultanata (FIDIC), tzv. FIDIC Crvena knjiga,
u hrvatskom prijevodu izdano od Hrvatske udruge konzultanata, Hrvatske komore inzenjera
gradevinarstva i Udruge konzultantskih druStava u graditeljstvu.

Ukupni rok za zavr$etak radova se racuna od Datuma pocetka i iznosi 574 dana od Cega je
210 dana rok za projektiranje izvedbenog projekta, izvodenje radova i ishodenje zapisnika o
uspje$no provedenom tehnickom pregledu; a 364 dana rok za Razdoblje za obavijest o
nedostacima. ZavrSetak ugovora Ce biti po zavrSetku razdoblja za obavijest o nedostacima,
odnosno po lzdavanju Potvrde o ispunjenju ugovora sukladno ugovoru o gradenju.

6.11 Nadzor nad izgradnjom PS Biskupija

Usluge nadzora na izgradnji pretovarne stanice Biskupija na dijelu k.C.br. 1476/2 k.o.
Ramljane, Opcina Biskupija, izvodit ¢e se prema opCim i posebnim “Uvjetima ugovora o
gradenju za gradevinske i inZenjerske radove po projektima Naruditelja” prvo izdanje 1999.
izdano od Medunarodne federacije inZzenjera konzultanata (FIDIC), tzv. FIDIC Crvena knjiga.

Usluge struénog nadzora obuhvacaju gradevinski, strojarski, elektotehnicki i geodetski
nadzor, te usluge Koordinatora Il zaStite na radu u smislu Zakona o gradnji (NN 153/13) i
Zakona o zastiti na radu (NN 71/14) i ostalih vazecih zakonskih i podzakonskih akata.

Usluge nadzora na izgradnji PS Biskupija u okviru ovog ugovora obuhvacaju:

o administriranje, odnosno izvrSavanje uloge InZenjera, unutar ugovora o gradenju
prema Opcéim i Posebnim uvjetima ugovora o gradenju za gradevinske i inzenjerske
radove po projektima narucitelja (FIDIC Crvena knjiga, prvo izdanje 1999.), hrvatski
prijevod u izdanju Hrvatske udruge konzultanata, Hrvatske komore inzenjera
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gradevinarstva i Udruge konzultantskih druStava u graditeljstvu objavljen 2014.
godine.

o strucni nadzor nad izvodenjem radovima u smislu Zakona o gradnji (NN 153/13) i
ostalih primjenjivih zakonskih i podzakonskih akata,

0 usluge Koordinatora Il zastite na radu prema Zakonu u zastiti na radu (NN 71/14) i
Pravilniku o zastiti na radu na privremenim ili pokretnim gradilistima (NN 51/08).

Rok za pruZanje usluga nadzora se racuna od datuma pocetka i iznosi 693 dana, od kojih se
pretpostavljivo 28 dana odnosi na pripremne aktivnosti, 210 dana odnosi za usluge nadzora
tijekom izvodenja radova, 364 dana se odnosi na usluge nadzora tijekom Razdoblja
obavjestavanja o nedostacima, a 91 dan na zavr$ne aktivnosti. Datum pocetka ima znacenje
datuma na koji Konzultant dobije pisani nalog Narucitelja o poCetku izvrSavanja usluga.

Tijekom faze gradenja, Konzultant mora biti stalno u kontaktu s lzvoda¢em, odnosno stalno
prisutan na lokaciji projekta s dovoljnim brojem stru¢nih osoba u svako doba, kako bi se
osiguralo da se projekt ucinkovito provodi i nadzire.

Popis stru¢nih osoba koje Konzultant mora imati na raspolaganju ukljucuje kao $to slijedi:
FIDIC InZenjer

Glavni nadzorni inZenjer i nadzorni inZenjer za gradevinske radove

Nadzorni inZenjer za strojarske radove i ugradnju opreme

Nadzorni inzenjer za elektro-instalacijske radove

Geodetski nadzorni inZenjer

Koordinator 1l zastite na radu

Strucnjak za rjeSavanje zahtjeva lzvodaca (,,claim expert®)

NoookrwbdpE

6.12 Nabava vozila i opreme za CGO

Nabave vozila i opreme za Centar za gospodarenje otpadom Bikarac prema detaljnoj
specifikaciji pripremljenoj od tvrtke Bikarac d.o.o0. ukljucuje sljedecu vrstu opreme:

Grupa 1: Gradevinski strojevi
Predmet nabave: Strojevi za zemljane radove i iskopavanje te pripadajuéi dijelovi

» BuldoZer na gusjenicama komada 1
Opis: Novi buldoZer na gusjenicama za primjenu na odlagaliStu komunalnog otpada

> Bager s Cekicem komada 1
Opis: Novi hidrauli¢ki rovokopac na gusjenicama sa hidraulickim cekicem

Grupa 2: Vozila
Predmet nabave: Komunalna vozila

> Kamion sa samopodizatem komada 2
Opis: Novi kamion s ugradenim samopodizaem

» Kamionska prikolica komada 2

» Kamion s kranom komada 1
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Opis: Novo specijalno komunalno vozilo s nadogradnjom kipera s kranom za
skupljanje otpada

> Vozilo za odrzavanje rasvjete s hidraulicnom platformom komada 1
Opis: Novo vozilo za odrzavanje rasvjete s ugradenom hidraulicnom platformom

> Cistilica za vanjske povrsine CGO  komada 1
Opis: Nova usisna Cistilica za Cis¢enje prilaznih cesta i ostalih povrsina

Grupa 3: Strojevi za obradu otpada
Predmet nabave: Drobilice

> UsitnjivaC sa dvije osovine na $asiji komada 1
Opis: Novi mobilni dvoosovinski primarni shredder - drobilica za deponiju recikliranog
otpada

» Kompaktor komada 1

Opis: Novi kompaktor za zbijanje odloZzenog otpada

> SjekaC drvene mase max d = 160 mm komada 1
Opis: Novi sjekac drvene mase

Ukupni rok izvr$enja ugovora je 150 dana od dana potpisivanja ugovora, unutar ¢ega je rok
isporuke opreme 120 dana od dana, a rok za primopredaju, verifikaciju i testiranje opreme
te sastavljanje dokumenta o urednoj primopredaji 30 dana od isporuke opreme.
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7. Provedba i pra€enje razvoja strategije

7.1 Pracenje i vrednovanje projekta

Pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata same organizacije te
njenih organizacijskih jedinica i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od
iznimne vaznosti. Za uspjeSnu provedbu Strate$kog plana potrebno je razraditi nacine
pracenja i vrednovanja, tj. kako da se:

o definiraju aktivnosti za kontinuirano pracenje provedbe Strate$kog plana;

o definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji pracenja i vrednovanja
provedbe StrateSkog plana;

o utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$¢a (kvartalnih, polugodisnjih, godisnjih);

o0 standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici, formulari za
evaluaciju, izvjeStajni formulari);

0 osigura da se s rezultatima vrednovanja StrateSkog plana upoznaju i da ih koriste svi
kljuéni nositelji;

0 provede godiSnja ocjena napretka u provedbi Strategije, koju treba izraditi prije
utvrdivanja proracuna i financijskih planova za idu¢u godinu.

Od iznimne je vaznosti za strate$ko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti, evaluirati i
izvjeStavati o provedbi strateSkog plana.

Provedbu strateskog plana potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha pracenja je
pravovremeno uoCavanje odstupanja od plana te ocjena hoce li planirane aktivnosti imati
Zeljeni ucinak na postavljene ciljeve. Sustav pra¢enja moze se u velikoj mjeri uspostaviti kroz
sustav unutarnjih financijskih kontrola sukladno metodologiji koju propisuje Zakon o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javhom sektoru (Narodne novine, br.78/15), a koji su
obveznici duZni uspostaviti.

7.2 lzvjeStavanje o ispunjenju ciljeva

Vazna komponenta sustava pracenja je izvjestavanje. Izvjesca o ispunjavanju ciljeva temelje
se na kvalitetnom pracenju i sadrZe procjene koje trebaju dati odgovore na sljedeca pitanja:
o Moze li se uz razumnu razinu sigurnosti ocekivati da ¢e se provedba do kraja godine
odvijati prema planu?
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Ako ne, zasto i $to je potrebno uciniti da bi se plan ostvario?

Imaju li planirane aktivnosti oekivan ucinak na posebne ciljeve?

Jesu li osigurani svi resursi (administrativni, financijski, organizacijski)?

Na koji se nacin provodi koordinacija s drugim nositeljima?

Ostvaruju li se posebni i opéi ciljevi u skladu s oCekivanjem?

Jesu li posebni ciljevi i dalje relevantni za opce ciljeve odnosno hoce li njihov
doprinos ostvarenju opcih ciljeva biti u skladu s oCekivanim rezultatima?

O O O0OO0OO0Oo

Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i ucinaka omogudit ¢e se vrlo uspje$an sustav
pracenja, po$to se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi u kojem smjeru se
realiziraju ciljane veliCine.

Sukladno svojim posebnostima, obveznici su obvezni uspostaviti sustav pracenja te odrediti
dinamiku izvjeStavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju postavljenih ciljeva.

7.3 Odgovornost za provodenje ciljeva

Za svaki posebni cilj, odnosno nacin ostvarenja moze biti odgovorna samo jedna osoba, s
tim da ista osoba moze biti odgovorna za provodenje vise posebnih ciljeva, odnosno nacina
ostvarenja strateSkog plana. Preporuka je da se kao odgovorne osobe za provodenje
posebnih ciljeva imenuju voditelji sektora ili voditelji sluzbi, odnosno za naCine ostvarenja
ostali zaposlenici. Celnik ne moze biti imenovan odgovornom osobom za provedbu posebnog
cilja ili naCina ostvarenja, s obzirom da je odgovoran za provedbu cjelokupnog strateSkog
plana.

Osobe imenovane kao odgovorne za provedbu strateSkog plana, odnosno pojedinog
posebnog cilja/nacina ostvarenja, odgovorne su i za izvr3avanje dijela Gospodarskog plana
povezanoga s tim posebnim ciljem/nacinom ostvarenja.

Temelj za provedbu sustava pracenja i evaluacije je imenovanje odgovornih osoba za
ostvarenje pojedinog posebnog cilja, odnosno donoSenje Odluke o imenovanju osoba
odgovornih za provedbu strateSkog plana, te ukoliko je doSlo do promjene odgovornih
osoba, Odluka o prijenosu ovlasti i odgovornosti za upravljanje sredstvima DruStva
osiguranim u financijskom planu za odredenu godinu kako bi se povezali ciljevi, programi i
sredstva, a ukoliko je doSlo do promjene odgovornih osoba za provedbu strateSkog plana.

Ukoliko odgovornost za izvrienje za neke od posebnih ciljeva, odnosno nacina ostvarenja
nije moguce dodijeliti jednoj osobi to je vjerojatno pokazatelj potrebe preispitivanja
postojece organizacijske odnosno programske klasifikacije.

Upravo za ovaj dio procesa strateSkog planiranja od iznimne je vaznosti da pokazatelji
uspjesnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno izrazeni. U protivnom mjerenje i nadzor nad
njihovom provedbom nisu moguci.

Kao prilog sustavu pracenja i evaluacije u nastavku su dati obrasci putem kojih se moze
vrsiti interno pracenje i izvjeStavanje.
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7.4

Pracenje i evaluacija strateskog plana

PRACENJE | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA 2017. GODINA
Smanianie biorazaradivoa i odvaiania reciklabilnoa otnada

oOnci cili

1

Posebni cilf

1.1 Smanjenje odlaganja biorazgradivog otpada

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Kolicina biorazgradivog otpada za obradu u CGO iznosii e 20.917 t/g u 2020. godini.
Smanjenje odlaganja biorazgradivog otpada do 31.12.2020. na iznos od 35% od kolicine
koja je proizvedena 1997. godine Sto iznosi 6.199 tona/godisnje.

Pokazatelj rezultata

Sustav za pracenje i ocitavanje kolicine sakupljenog za obradu i odloZenog biorazgradivog

otpada.
Sredstva EU

Planirana financijska
sredstva

Sredstva od vlastite S .
Sredstva drZavnog proracuna

djelatnosti

Sredstva EU

Sredstva od viastite Sredstva drzavnog proracuna

Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrijednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnfa Godisnfa
Evaluacija provedbe

Pokazatelf uc€inka

Kolicina odloZenog biorazgradivog otpada.

Posebni cilf

1.2 Oadvajanje reciklabilnog otpada

Odgovorna osoba za

realizaciju

Nacin ostvarenja

Priprema za oporabu vrifednih sastavnica komunalnog otpada (papir, karton, plastika,
Staklo, metal) u minimalnom iznosu od 50% do 31.12.2020. sto iznosi 18.451 t. Potrebno je

na temelju podataka iz 2013. g. (13.609 t) dodatno skupiti jos 4.481 t.

Pokazatelj rezultata

Sustav za pracenje i ocitavanje kolicina oavojeno skupljeno otpada

Sredstva EU

Sredstva od vlastite s v
Sredstva drZavnog proracuna

Planirana financijska djelatnosti

sredstva

- . L Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU

Iskoristena financijska djelatnosti

sredstva
Ciljana vrijednost 2017.

Godine
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Pokazatelf uinka

Kolicina oporabljenog komunalnog otpada (papir, karton, plastika, staklo, metal)

Obndci cili

2 Tzaradniaz Cenfra 73 oospodarenie ofpadom i Prefovarnibh stanica

2.1 Provesti javne natjecaje za izgradnju CGO i PS

Posebni cilf
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Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Provesti javne natjeCaje za izgradnju CGO, PS, nabavu opreme, nadzor radova, tehnicku
pomoc i odnose s javnoscu

Pokazatelj rezultata

Broj provedenih postupaka javne nabave

i " i Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . L Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrifednost 2017.
Godline
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Pokazatelf ucinka

Broj uspjesno provedenih postupaka javne nabave za izgradnju CGO i PS

Posebni cilf

2.2 Izgradnja centra za gospodarenje otpadom

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Izgradnja Centra za gospodarenje olpadom Bikarac i ishodenfe wuporabnih dozvola

Pokazatelj rezultata

Izgradnja CGO po fazama

. ! L Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . . Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrijednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnfa Godisnfa
Evaluacija provedbe

Pokazatelf uc€inka

Uspfesan zavrsetak izgradnje i stavifanfe u funkciju objekata u skilopu CGO po fazama te
ishodenje uporabnif dozvola.

Posebni cilf

2.3 Izgradnja pretovarnih stanica

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Izgraditi PS Pirovac i PS Biskupifa i ishodenje uporabnih dozvola

Pokazatelf rezultata

Izgradnja dviju pretovarnih stanica

. ! o Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . . Sredst_va od v/qst/te Sredstva drZavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
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Ciljana vrijednost 2017.
Godine

Evaluacija provedbe

Kvartalna Polugodisnfa Godisnja

Pokazatelf ucinka

Uspfesan zavrsetak izgradnje i stavijanfe u funkciju pretovarnih stanica PS Pirovac i PS
Biskupifa, te ishodenje uporabnih dozvola.

Posebni cilf

2.4 Nabava vozila i opreme za CGO

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Nabava vozila i opreme za CGO Bikarac i stavijanfe u funkciju

Pokazatelj rezultata

Nabava vozila i opreme

i " i Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drzavnog prora€una Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
- . L Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrifednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Pokazatelf ucinka

Dostava narucenih vozila i opreme u CGO Bikarac i stavijanje u funkcifu.

Obdi cili

3. Fdukaciia stanovnickva i promidzba sustava aospodarenia otpadom

Posebni cilf

3.1 Prepoznatljivost tvrtke Bikarac d.o.o. zaduzene za uspostavu CGO

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Kontinuirano informiranje javnosti o vaznoj ulozi Bikarca d.o.o. u uspostavi projekta
izgradnje CGO i PS u SKZ.

Informiranje javnosti o izgradnji CGO i PS.

Intenzivno predstavijanje projekta — dokumentacija i aktivnosti na projektu.

Pokazatelj rezultata

Broj organiziranifi prezentacija I publikacifa i sudjelovanje javnosti.

i " i Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drzavnog prora€una Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. : . Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrifednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Pokazatelf uc€inka

Uspjesno provodenje sustavne edukacije pomocu raznih sredstava, promiadzbenih
materifala, putem medifa i obrazovnih institucifa, prisutnosti vizualnih poruka u javnim
prostorima / slicno kod svih dobnih skupina.
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Posebni cilf 3.2 Informiranje i promidzba projekta izgradnje CGO Bikarac 2. Faza

Odgovorna osoba za
realizaciju

Unaprifediti razinu informiranosti cjelokupnog stanovnistva Zupanije o temeljnim nacelima
odgovornog postupanja s otpadom poduzimanjem intenzivnih i raznovrsnifi aktivnosti.
Predstavijanje rezultata izgradnje i stavijanja u funkciju CGO i PS kroz organizacifu tematskih
skupova, panela, tribina, prezentacija.

Nacin ostvarenja

Pokazatelj rezultata Ciljevi Ce biti dosegnuti ako javnost bude informirana i potaknuta na sudjelovanje.
) ) .. Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . L Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrifednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Uspjesno provodenje informiranosti i podrska favnosti u realizaciji cfelovitog sustava

Pokazatelj ucinka gospodarenja otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije.

Posebni cilf 3.3 Ekukacifa i promidzba prema cilfanirn skupinama

Odgovorna osoba za
realizaciju

Kontinuirano provodenje edukacifskih aktivnosti u odgojno-obrazovnim ustanovama.
Nacin ostvarenja Provodenje informativno-edukativnih kampanfa za gradane/stanovnistvo/siru javnost.
Postizanje postavijenog cilja - izbjegavanje i smanjenje kolicine otpada.

Sustavna edukaciju pomocu promidzbenih materijala, medija i obrazovnih institucija, te

Pokazatelj rezultata ; S : S ;
prisutnosti vizualnih poruka u javnim prostorima

. " . Sredst_va od v/qst/te Sredstva drzavnog prora€una Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. ) L Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drZavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrijednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnfa Godisnja
Evaluacija provedbe

Podizanje ekoloske svifjesti gradana I znanja o pravilnom zbrinjavanju otpada postupnim
Pokazatelf uc€inka mifenfanfem navika ponasanja prilikom odlaganja otpada, poticanje koristenja recikliranih
materijala, motiviranfe te ukljucivanje javnosti u cjeloviti sustav gospodarenja otvadom.

Opéi cili A Osiourati nacktavalk odrzivoa poslovania Bikarca o.o 0.

Posebni cilf 4.1 Unapredenje osnovne djelatnosti drustva

Odgovorna osoba za
realizaciju

Izgradnja CGO i PS te nabave potrebne opreme za unapredenje' radnih aktivnosti i
Nacin ostvarenja uspostave cjelovitog sustava gospodarenja otpadom.
Preselfenje ureda s postojece lokacife i izgradnja upravne zgrade na novoj lokaciji.
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Zaposijavanje novih kvalificiranih radnika u modernim postrofenjima za obradu otpada.

Pokazatelf rezultata

Izgradnja CGO i PS i zaposifavanje novih radnika

. . . Sredst_va od v/qst/te Sredstva drZavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. ) L Sredst_va od v/qst/te Sredstva drZavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrijednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnfa Godisnja
Evaluacija provedbe

Pokazatelf ucinka

Izgradnjom CGO i preselfenfem se omogucava obrada otpada, pobolfsavaju uvjeti rada,
ekonomicnost te energetska ucinkovitost.

Posebni cilf

4.2 Optimizacifa poslovanja i racionalizacija troskova

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Monitoring potrosnje goriva.
Monitoring potrosnije elektricne energije.
Procjena efikasnosti radnika i racionalizacija radne snage na pojedinim poslovima

Pokazatelj rezultata

Izradene analize i izvjesca

i i . Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . .. Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrijednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Pokazatelf uc€inka

Smanfen udio troskova na godisnfoj razini

Posebni cilf

4.3 Povecanje prihoda kroz naplatu potraZivanja

Odgovorna osoba za
realizaciju

Nacin ostvarenja

Uspostavifanje jedinstvene evidencije svih duZnika
Redovito pracenfe naplate
Provodenje kontrole

Pokazatelj rezultata

Uspostaviti evidencifu, kontrola naplate na godisnfoj razini i brayj izvrsenih kontrola

i . L Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . L Sredst_va od v/a_st/te Sredstva drzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
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Ciljana vrijednost 2017.

Godine
Kvartalna Polugodisnfa Godisnja
Evaluacija provedbe
Pokazatelf ucinka Povecanfe udjela naplacenih potrazivanja od gospodarskih subjekata.
Posebni cilf 4.4 Uvodenje sustava kontrole poslovanja

Odgovorna osoba za
realizaciju

Uspostava sustava financijskog upravijanja i kontrole

Nacin ostvarenja Uspostava sustava upravijanje kvalitetom i sustava upravijanje okolisem

Uspostavifen sustav FMC-a

Pokazatelj rezultata Uspostavijen sustav 1SO 9001 i 1SO 14001

i " i Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drzavnog prora€una Sredstva EU
Planirana financijska djelatnosti
sredstva
. . L Sredst_va od v/a_stlte Sredstva drZzavnog proracuna Sredstva EU
Iskoristena financijska djelatnosti
sredstva
Ciljana vrifednost 2017.
Godine
Kvartalna Polugodisnja Godisnja
Evaluacija provedbe

Povecanfe uspjesnosti i ucinkovitosti poslovanya, te uspjesnije djelovanje poduzeca na

pokazatelj ucinka podrucju kvalitete i upravijanja okolisem.
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8. Akcijski plan s dinamickim planom aktivnosti

Terminskim planom aktivnosti daje se saZet prikaz svih projektnih aktivnosti koje su
planirane Stratedkim planom te se za sve projektne aktivnosti definiraju razdoblje provedbe
te stupanj prioriteta projektnog prijedloga. Vremenske (terminske) jedinice planiranja
definirane su na polugodi$njoj razini jer je vremenski obuhvat StrateSkog plana razvoja tri
godine, pa nije moguce niti potrebno planirati na detaljnijoj vremenskoj razini.

01/2017 07/2017 01/2018 07/2018 01/2019 07/2019

Smanjenje biorazgradivog i odvajanje
reciklabilnog otpada
Smanjenje odlaganja biorazgradivog otpada

Odvajanje reciklabilnog otpada

Izgradnja Centra za gospodarenje
otpadom i Pretovarnih stanica
Provesti javne natjiecaje za izgradnju CGO i PS

Izgradnja centra za gospodarenje otpadom
Izgradnja pretovarnih stanica
Nabava vozila i opreme za CGO

Edukacija stanovnistva i promidzba
sustava gospodarenja otpadom
Prepoznatijivost tvrtke Bikarac d.o.o.

Informiranje | promidZba projekta izgradnje CGO

Ekukacija i/ promidzba prema ciljanim skupinama

Osigurati nastavak odrzivog poslovanja
Bikarca d.o.o.

Unapredenje osnovne djelatnosti drustva
Optimizacija poslovanja i racionalizacija troskova

Povecanje prihoda kroz naplatu potrazivanja

Uvodenje sustava kontrole poslovanja
Legenda:

Visoki prioritet

Srednyji prioritet

Niski prioritet
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